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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas da
Aguia Branca Participacoes S.A.

A administraco da Aguia Branca Participacdes S.A. em observancia aos preceitos legais,
submete a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Contébeis individuais e consolidadas
relativas ao exercicio em 31/12/2023, devidamente elaboradas e auditadas em
conformidade com as préaticas contabeis vigentes em 31/12/2023.

As demonstragBes contabeis completas foram examinadas pelos nossos auditores
independentes, BDO RCS Auditores Independentes, que emitiu opinido sem ressalvas e
se encontram & disposicdo dos acionistas na sede da companhia Aguia Branca
Participacdes S.A. (Holding)

O Grupo Aguia Branca esta sediado no Espirito Santo e é considerado um dos maiores
conglomerados empresariais de transporte e logistica do pais. Atua em todo o Brasil, nos
servicos de transporte rodoviério de passageiros, logistica e comércio de veiculos e tem
suas atividades estrategicamente segregadas em divisbes de negocio, sendo: Divisdo
Comeércio, Diviséo Logistica e Divisdo Passageiros.

Em conexdo as expectativas da Administracdo o Grupo Aguia Branca apresentou
expressivo incremento em sua receita liquida consolidada, o crescimento foi de 19% em
comparacao ao exercicio anterior, saltando de R$ 10,1 bilhdes para R$ 12 bilhdes.

Como demonstrado no quadro, abaixo o EBITDA no exercicio de 2023 foi de R$ 1,48
bilhdes, equivalente a margem de 12%.
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Consolidado

Em milhares de R$ 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 261.078 302.197
(+) Tributos sobre o lucro 98.902 78.306
(+) Despesas Financeiras 979.884 780.720
(-) Receitas Financeiras (328.155) (352.429)
(+/-) Resultado de Participagdes Societérias 81.017 30.988
EBIT 1.092.726 839.782
(+) Depreciagdo/Amortizagdes 379.123 293.253
(+) Depreciagéo Direito de Uso (IFRS16) - 11.396
(+) Impairment 30.487 4.859
EBITDA 1.502.336 1.149.290
(+/-) Receitas/Despesas Ndo Operacionais (20.455) (11.451)
EBITDA Ajustado 1.481.880 1.137.838
Receita operacional liquida 12.039.151 10.122.426
Margem EBTIDA 12% 11%

Também, em linha com plano estratégico definido pela alta Administracdo, o Grupo
Aguia Branca esta constantemente analisando novas oportunidades de aquisicdes,
visando a expansao do mercado atuante.

Além dos negdcios, o Grupo Aguia Branca também possui um importante programa de
conservacdo ambiental por meio da Reserva Aguia Branca, localizada entre os parques
estaduais de Forno Grande e de Pedra Azul, no municipio de Vargem Alta, na regido de
montanhas do Espirito Santo. Trata-se de uma area de 2.225 hectares de um importante
remanescente da Mata Atlantica, com vasta diversidade de fauna e flora, dezenas de
nascentes e cursos hidricos e extensa cobertura vegetal.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas para emisséo,
pela diretoria, em 08/04/2024, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta
data.

Ficamos a disposi¢des para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Vitdria/ES, 08 de abril de 2024.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da

Aguia Branca Participagdes S.A.
Vitéria - ES

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Aguia Branca Participagdes S.A.
(*‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais
e outras informag6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Aguia Branca Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2023 e o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Avaliacdo do valor recuperavel de ativos de
vida (til definida e de longa duragdo

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme mencionado nas Notas Explicativas
n®*14 e 15 as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, em 31 de dezembro
de 2023 a Companhia e suas controladas possuem
registrados ativos tangiveis e intangiveis em
montantes relevantes. A Diretoria da Companhia
aplica, no minimo, anualmente procedimentos
para assegurar que seus ativos tangiveis e
intangiveis estejam registrados contabilmente
por valor que ndo exceda aos seus valores de
recuperacdo e, se for o caso, reconhecem um
ajuste para perdas por desvalorizacdo. Esses
procedimentos envolvem julgamento
significativo da Diretoria sobre os resultados
futuros do negécio, bem como presume que
qualquer ajuste nas premissas utilizadas pode
gerar efeitos significativos nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.
Considerando a complexidade devido as
peculiaridades das operacdes, a relevancia dos
valores envolvidos e a existéncia e o controle
fisico dos ativos tangiveis, consideramos esses
assuntos como significativos em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» A avaliagdo dos critérios de definicdo e
identificacdo das Unidades Geradoras de
Caixa (UGC);

= O envolvimento de especialistas para nos
auxiliar na avaliacéo das projecdes elaboradas
pela Diretoria para recuperabilidade destes
ativos;

» Avaliacdo da adequacdo e consisténcia das
premissas utilizadas nas estimativas e
projecbes dos fluxos de caixa futuros e
demonstracdes do resultado comparando-as,
quando disponivel, com dados de fontes
externas, tais como o crescimento econdémico
projetado e a inflacéo de custos;

Avaliagdo da metodologia de célculo e da
analise de sensibilidade das premissas; e

» Avaliacdo das politicas contabeis divulgadas
em notas explicativas as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a recuperabilidade dos
ativos ndo financeiros, que esta consistente com
a avaliacdo da Diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel
adotados pela Diretoria, assim como as
respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Agio dos investimentos por expectativa de
rentabilidade futura “Goodwill”

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 15 as
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2023 a
Companhia e suas controladas possuem
registrados agios baseados em expectativa de
rentabilidade futura (“‘goodwill”). A Diretoria da
Companhia aplica, no minimo, anualmente
procedimentos para assegurar que seus ativos
intangiveis estejam registrados contabilmente
por valor que ndo exceda aos seus valores de
recuperacdo e, se for o caso, reconhecem um
ajuste para perdas por desvalorizacdo. Esses
procedimentos envolvem julgamento
significativo da Diretoria sobre os resultados
futuros do negécio, bem como presume que
qualquer ajuste nas premissas utilizadas pode
gerar efeitos significativos nas demonstracdes
financeiras. Considerando a complexidade devido
as peculiaridades das operagfes e a relevancia
dos valores envolvidos e a existéncia,
consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» A avaliagdo dos critérios de definicdo e
identificacdo das Unidades Geradoras de
Caixa (UGC);

= O envolvimento de especialistas para nos
auxiliar na avaliacéo das projecdes elaboradas
pela Diretoria para recuperabilidade destes
ativos;

» Avaliacdo da adequacdo e consisténcia das
premissas utilizadas nas estimativas e
projecbes dos fluxos de caixa futuros e
demonstracdes do resultado comparando-as,
quando disponivel, com dados de fontes
externas, tais como o crescimento econdémico
projetado e a inflacéo de custos;

Avaliagdo da metodologia de célculo e da
analise de sensibilidade das premissas; e

» Avaliacdo das politicas contabeis divulgadas
em notas explicativas as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a recuperabilidade dos
ativos ndo financeiros, que esta consistente com
a avaliacdo da Diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel
adotados pela Diretoria, assim como as
respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Combinacgéo de negocios

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 1.2.1
as demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas, durante o exercicio de 2023, a
Controlada Vix Logistica realizou por meio de sua
subsidiaria integral Let’s Rent a Car contrato de
compra e venda da totalidade das quotas/acdes
representativas do capital social da EMMA
ParticipacBes S.A. e da EMG Participaces Ltda
(“Sociedades”) holdings que ndo possuem
operacdo, e titulares da totalidade do capital
social da Empresa Brasileira de Engenharia e
Comércio S.A. - EBEC no montante de R$ 307.596
(trezentos e sete milh6es quinhentos e noventa e
seis mil). Na mensuragdo dos efeitos contabeis
registrados dessas transacfes de combinacéo de
negécios durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a Diretoria auxiliada por
especialistas externos utilizou metodologias de
avaliacdo que requerem a utilizacdo de
estimativas e julgamentos na mensuracdo dos
respectivos valores justos.

Considerando a complexidade dos valores
envolvidos e a necessidade de julgamento critico
em relacdo as estimativas, bem como as
premissas utilizadas, julgamos como um risco
significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nas demonstracfes contabeis
individuais e consolidadas a época das
respectivas avaliagbes, razdo pela qual,
consideramos o0 assunto relevante e, portanto,
significativo para nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a
avaliacdo do escopo e testes detalhados nos
seguintes  procedimentos realizados pela
Companhia:

= Utilizac@o dos nossos especialistas em financas
corporativas na avaliagdo do laudo de
atribuicdo do valor justo dos ativos e passivos
para suportar a combinagdo de negécios e
revisdo dos valores apurados como 4&gio
decorrente da aquisicéo, além da avaliacéo da
competéncia técnica dos consultores externos
contratados pela Companhia e questionamentos
sobre a mensuragdo a valor justo e analise da
sensibilidade preparada pela Diretoria e o
processo usado na sua elaboracéao;
= Avaliacdo das premissas calculadas pela
Diretoria, como taxas de juros e de
crescimentos econdmico, visando averiguar se
as premissas eram adequadas, conservadoras ou
nao realistas com base em dados econémicos e
de mercado;
Avaliacgao das politicas contabeis divulgadas nas
notas explicativas as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.

Como resultado desses procedimentos,
consideramos que os julgamentos e premissas
utilizadas pela Diretoria da Companhia,
consubstanciadas pelos seus consultores externos
contratados, para determinacdo do valor justo
dos ativos e passivos no processo de combinacéo
de negodcios, identificagdo do preco pago e a
concluséo sobre a existéncia de agio, como sendo
razoaveis com os dados e informacdes obtidas ao
longo de nossos trabalhos, no contexto das
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o

relatério do auditor

A Diretoria da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras informacgdes que

compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexd com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no
Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes contdbeis individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
individuais e consolidadas estdo conciliadas com as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstracbes do valor adicionado individuais e consolidadas foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board
(IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢fes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

10



DocuSign Envelope ID: 65AA13C4-2E12-43BB-905D-6107417F42F0

IBDO

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 08 de abril de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
'CRC 2 ES 004955/F-4

Cristiana Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2 -S - ES

11
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Balancgos Patrimoniais

nsolidadas

| Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

GRUPO " &
AGUIABRANCA

Ativo Passivo e Patrimdnio Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
L 2023 2022 2023 2022 L 2023 2022 2023 2022
Explicativa Explicativa
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 795 751 357.618 74.370 Empréstimos e financiamentos 16 - 20.150 879.588 551.487
Titulos e valores mobiliarios 7 69.969 35.741 716.289 868.795 Debéntures 17 1.025 1.193 262.289 93.277
Contas a receber 8 39 44 1.481.263 987.828 Fornecedores 18 3.100 1.998 967.509 761.184
Estoques 9 - - 870.041 757.831 Obrigag0es trabalhistas e tributarias 19 2.895 2.559 271.657 212.794
Tributos e contribuicbes a recuperar 10 4.151 5.200 286.209 260.585 Contas a pagar 20 5 2 102.802 84.031
Bens disponiveis para venda 11 - - 121.865 75.056 Adiantamento de clientes - - - 153.281 106.569
Créditos diversos e retengdes contratuais 12 191 137 212.267 166.395 Contas a pagar para partes relacionadas 21 134.334 109.322 851 12
Despesas do exercicio seguinte - 8 328 26.559 20.237 Transportes a executar 22 - - 26.835 21.911
Dividendos a receber 21 - 7.370 339 339 Total do passivo circulante 141.359 135.224  2.664.812 1.831.265
Total do ativo circulante 75.153 49.571  4.072.450 3.211.436
Né&o circulante
Né&o circulante Empréstimos e financiamentos 16 - - 1.762.871 1.667.735
Contas a receber de partes relacionadas 21 985 3.488 7.208 3.918 Debéntures 17 59.867 59.667 2.385.947 1.695.385
Tributos e contribuicbes a recuperar 10 - - 97.234 100.184 Contas a pagar 20 - - 117.095 25.082
Contas a receber 8 - - 62.991 13.226 Fornecedores 18 4.131 - 4.131 -
Créditos diversos e retengdes contratuais 12 - 13 56.394 47.582 Passivo fiscal diferido liquido 31 - - 339.678 268.947
Depositos judiciais 23 45 45 27.454 27.650 Obrigag0es trabalhistas e tributarias 19 - - 10.436 13.608
Instrumentos financeiros 5.3 - - 38.117 12.986 Instrumentos financeiros 5.3 - - 57.042 63.960
1.030 3.546 289.398 205.546 Proviséo para perdas em investimentos 13 1.996 6.503 5.528 -
Provisdes para contingéncias 23 - - 35.674 39.543
Total do passivo néo circulante 65.994 66.170 4.718.402 3.774.260
Investimentos 13 2.252.719 2.021.121 24.121 29.199 Patriménio liquido
Imobilizado liquido 14 7.756 8.003 4.341.159 3.336.431 Capital social 24 445.000 445.000 445.000 445.000
Intangivel liquido 15 653 560 898.473 799.139 Reserva de lucros 24 1.487.946 1.242.903 1.487.946 1.242.903
2.261.128 2.029.684 5.263.753  4.164.769 Reserva de reavaliagdo 24 68.993 71.536 68.993 71.536
Ajuste de avaliagdo patrimonial 24 128.019 121.968 128.019 121.968
Total do ativo néo circulante 2.262.158  2.033.230 5.553.151  4.370.315 Total do patriménio liquido 2.129.958 1.881.407 2.129.958 1.881.407
Participagéo de acionistas ndo controladores - - 112.429 94.819
Total do ativo 2.337.311 2.082.801 9.625.601 7.581.751 Total do passivo e do patriménio liquido 2.337.311 2.082.801 9.625.601 7.581.751

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
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Demonstracdes do Resultado | Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
Nota
L 2023 2022 2023 2022
Explicativa

Receita liquida de vendas e servigos 26 10.822 7.174 12.039.151 10.122.426
(-) Custo dos produtos e servigos vendidos 27 - - (10.058.427) (8.527.350)
(=) Lucro bruto 10.822 7.174 1.980.724 1.595.076
(+/-) Despesas/receitas operacionais
Gerais e administrativas 28 (46.929) (43.462) (1.042.467) (939.442)
Qutras receitas (despesas) operacionais 29 819 - 154.469 184.148
(=) (Prejuizo) Lucro operacional antes do res. Financeiro (35.288) (36.288) 1.092.726 839.782
Despesas financeiras 30 (10.269) (4.083) (979.884) (780.720)
Receitas financeiras 30 5.523 12.418 328.155 352.429
(=) Resultado financeiro liquido (4.746) 8.335 (651.729) (428.291)
(=) (Prejuizo) Lucro operacional antes das participagdes societarias (40.034) (27.953) 440.997 411.491
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 320.184 335.144 (80.272) (30.050)
QOutros Resultados com participagdes societaria 13 (881) (948) (745) (938)
(=) Resultado de participagdo societéria: 319.303 334.196 (81.017) (30.988)
(=) Lucro antes dos tributos sobre o lucro 279.269 306.243 359.980 380.503
(-) Imposto de Renda e Contrib.Social Correntes 31 - - (71.224) (75.283)
(-) Imposto de Renda e Contrib.Social Diferidos 31 - - (27.678) (3.023)
(=) Lucro Liquido do exercicio 279.269 306.243 261.078 302.197
Lucro Liquido do exercicio atribuido aos:

Acionistas ndo controladores (18.191) (4.046)

Acionistas da controladora 279.269 306.243
Lucro liquido do exercicio diluido por agéo 25 3,35 3,67

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas
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Demonstracdes do Resultado Abrangente | Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro Liquido do exercicio 279.269 306.243 261.078 302.197

Reflexo Res.abrangente controladas em coligadas 1.356 1.707 41.120 13.862

Outros Resultados abrangentes - 608 - 608

Hedge de Fluxo de Caixa 4.695 (12.391) 5.317 (12.391)

Total do resultado abrangente do exercicio 285.320 296.167 307.515 304.276
Resultado Abrangente do exercicio atribuido aos:

Acionistas ndo controladores 22.195 8.109

Acionistas da controladora 285.320 296.167

307.515 304.276

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢Ges contabeis individuais e consolidadas
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Reservas de lucros Participacéo de
Capital Reserva de Reserva Especial de Retencgéo Outros Resultados Lucros acionistas nao
Nota social reavaliacdo  Reserva legal Lucros de lucros Abrangentes acumulados Total controladores Total

Saldos em 1° de janeiro de 2022 445.000 74.095 89.000 436.357 445.000 132.044 - 1.621.496 166.584 1.788.080
Ajuste de exercicios anteriores - Controladas:

Constituicdo da reserva de incentivos fiscais - - - - 36.106 - - 36.106 - 36.106

Outros ajustes de exercicios anteriores - - - - (1.645) - - (1.645) - (1.645)
Reflexo Ajuste de reserva de retencdo em investidas - - - - - 14.325 - - 14.325 11.157 25.482
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - (2.559) - - 3 - 2.559 3 - 3
Lucro liquido do exercicio 25 - - - - - - 306.243 306.243 (4.046) 302.197
Dividendos distribuidos 24.2 - - - - (85.045) - - (85.045) (5.411) (90.456)
Reflexo Resultado abrangente de controladas em coligadas - - - - - - 1.707 - 1.707 12.155 13.862
Saida acionista Ndo Controlador - Vix Logistica - - - - - - - - - (85.620) (85.620)
Outros resultados abrangentes com hedge de fluxo de caixa - - - - - - (12.391) - (12.391) - (12.391)
Outros resultados abrangentes em controladas - - - - - - 608 - 608 - 608
Constituigdo da reserva especial de lucros - - - - 272.546 - - (272.546) - - -
Constituigdo de reserva de lucros - - - - - 36.256 - (36.256) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 445.000 71.536 89.000 708.903 445.000 121.968 - 1.881.407 94.819 1.976.226
Reflexo ajuste de reserva de retencdo em investidas - - - - - 52.770 - - 52.770 - 52.770
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - (2.543) - - (108) - 2.543 (108) - (108)
Lucro do exercicio 25 - - - - - - 279.269 279.269 (18.191) 261.078
Dividendos distribuidos 24.2 - - - - (89.431) - - (89.431) (4.585) (94.016)
Reflexo Resultado abrangente de controladas em controladas e coligadas - - - - - - 1.356 - 1.356 39.764 41.120
Outros resultados abrangentes com hedge de fluxo de caixa - - - - - - 4.695 - 4.695 622 5.317
Constituigdo da reserva de especial de lucros - - - - 245.043 - - (245.043) - - -
Constituigdo de reserva de lucros - - - - - 36.769 - (36.769) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 445.000 68.993 89.000 953.946 445.000 128.019 - 2.129.958 112.429 2.242.387

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa | Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(=) Lucro antes dos tributos sobre o lucro 279.269 306.243 359.980 380.503
Itens que nédo afetam o caixa operacional
Depreciagdes / Depreciagdo direito de uso 551 539 373.341 190.655
Amortizagdes 222 461 35.343 33.809
Resultado liquido de alienacdo de imobilizado - - 17.495 16.690
Valor justo de Instrumentos financeiros derivativos - - (32.049) 58.991
Resultado de equivaléncia patrimonial (320.184) (335.144) 80.272 30.050
Outros Resultados com participagdo Societaria (378) (132) (514) (142)
Juros e variagdes monetarias néo realizadas - - 64.475 83.379
(Reversdo) / Provisdo para contingéncias/perdas - - (3.869) 11.266
(Reversdo) / Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa - - 43 (9.374)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos - - (27.678) (3.023)
Ajustes/reflexos patrimoniais em coligadas e controladas 374 6.596 16.044 33.349
(=) Lucro/(Prejuizo) Ajustado (40.146) (21.437) 882.883 826.153
Aumento e diminuicédo das contas de ativo e passivo
(Aumento)/ diminuigdo no contas a receber 5 2.533 (543.243) (98.959)
(Aumento)/ diminuigdo nos estoques - - (112.210) (376.079)
(Aumento)/ diminuicdo nos impostos a recuperar 1.049 (1.684) (22.674) (170.113)
(Aumento)/ diminuigdo créditos diversos e retengdes contratuais (41) 35 (54.684) (125.219)
(Aumento)/ diminuigdo nas despesas do exercicio seguinte 320 (266) (6.322) (9.150)
(Aumento)/ diminuicdo nos bens destinados a venda - - (46.809) (25.759)
(Aumento)/ diminuicdo nos depdsitos judiciais - - 196 (5.608)
Aumento/ (diminuicdo) em fornecedores 5.233 77 210.456 309.192
Aumento/ (diminuicdo) em obrigagdes trabalhistas e tributarias 336 780 126.422 54.034
Aumento/ (diminuicdo) no contas a pagar 3 (4) 110.784 (7.851)
Aumento/ (diminuicdo) em transportes a executar - - 4.924 5.122
Aumento/ (diminuicdo) no adiantamento de clientes e outros - - 46.712 32.240
Aumento/ (diminuicdo) na provisdo para perdas em investimentos - - 5.528 -
Imposto de renda e contribuicdo social - - (71.224) (75.283)
Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades operacionais (33.241) (19.966) 530.739 332.720
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
(Acréscimo)/ Baixa de investimentos (7.246) (208.428) 8.375 399
(Acréscimo)/ Baixa de imobilizado (304) (431) (1.395.564) (883.443)
(Acréscimo)/ Baixa do intangivel (315) (64) (134.677) (229.570)
(Aplicacdo)/ Resgate de titulos e valores mobiliarios (34.228) 84.774 152.506 303.961
Reflexo Recompra de agdes de controlada - (85.620) - (85.620)
Dividendos recebidos de controladas/coligadas 150.042 258.733 - -
Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades de investimentos 107.949 48.964 (1.369.360) (894.273)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(Diminuigdo) / Aumento de empréstimos e financiamentos (20.118) 80.614 1.218.336 572.728
Pagamento de dividendos e Distribuigdes de lucros (89.431) (125.011) (94.016) (132.034)
(Diminuicdo)/ Aumento de transacdes com partes relacionadas 34.885 15.366 (2.451) (708)
Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades de financiamentos (74.664) (29.031) 1.121.869 439.986
Aumento/(reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 44 (33) 283.248 (121.567)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 751 784 74.370 195.937
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 795 751 357.618 74.370
Aumento/(reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 44 (33) 283.248 (121.567)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
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Demonstracdes do Valor Adicionado | Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(=) Receitas
Receitas de mercadorias, produtos e servigos 12.620 8.312 13.604.921 11.504.805
Outras receitas operacionais 819 - 154.469 184.148
13.439 8.312 13.759.390 11.688.953
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos e servigos prestados - - (8.748.037) (7.478.918)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (19.354) (18.104) (368.155) (433.595)
(19.354) (18.104) (9.116.192) (7.912.513)
(=) Valor adicionado bruto (5.915) (9.792) 4.643.198 3.776.440
(-) Depreciagdo e amortizacao (773) (1.000) (408.684) (224.464)
(=) Valor adicionado liquido produzido (6.688) (10.792) 4.234.514 3.551.976
(+/-)Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 319.303 334.196 (81.017) (30.988)
Receitas Financeiras 5.523 12.418 328.155 352.429
324.826 346.614 247.138 321.441
(=) Valor adicionado total a distribuir 318.138 335.822 4.481.652 3.873.417
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal
RemuneragBes e encargos 19.321 16.977 1.392.177 1.152.686
Honorarios dos administradores 5.659 5.527 18.872 16.166
24.980 22.504 1.411.049 1.168.852
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 1.602 1.371 1.272.094 1.159.074
Estaduais (1) - 364.272 288.451
Municipais 724 447 70.395 59.630
2.325 1.818 1.706.761 1.507.155
Remuneracédo de capitais de terceiros
Juros e variagBes cambiais 9.713 3.839 648.215 506.378
Outras despesas financeiras 556 244 331.669 274.342
Aluguéis 1.295 1.174 122.880 114.493
11.564 5.257 1.102.764 895.213
Remuneracédo de capitais préprios
Lucros distribuidos - - (94.016) (90.456)
Lucros retidos/Prejuizo absorvidos 279.269 306.243 355.094 392.653
279.269 306.243 261.078 302.197
Valor adicionado total distribuido 318.138 335.822 4.481.652 3.873.417

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
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1. Informacgdes da Companhia

AR
DocuSign Envelope ID: 65AA13C4-2E12-43BB-905D-6107417F42F0 N Q‘b
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1.1. Contexto operacional

A Aguia Branca Participaces S.A. (“Companhia”) é uma “Holding” constituida na
forma de sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. Tem sua sede
localizada na cidade de Vitéria/ES. As demonstracdes contabeis da Companhia
abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como ‘Grupo’),
gue tem como principal objetivo concentrar participacdes em outras empresas de
diversos setores como acionista ou sécia.

1.2. Relacédo de entidades controladas

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 as demonstragdes contabeis consolidadas incluem
a consolidacao das seguintes controladas diretas (integral) e indiretas e coligadas:

Participacéo direta e
indireta no capital

Controladas diretas 2023 2022
Vix Logistica S.A. 100,00% 100,00%
Viac8o Aguia Branca S.A. 100,00% 100,00%
Companhia Viac¢do Sul Bahiano 96,45% 96,45%
Squad Viagens e Turismo Ltda 100,00% 100,00%
Vitéria Motors Ltda. 100,00% 100,00%
VD Comércio de Veiculos Ltda. 100,00% 100,00%
VD Pneus Ltda. 100,00% 100,00%
Kurum@ Veiculos S.A. 100,00% 100,00%
Godrive Locacéo de Veiculos Ltda 100,00% 100,00%
VM Comércio de Automaéveis Ltda. 100,00% 100,00%
Rio Novo Locacdes Ltda. 100,00% 100,00%
Aguia Branca Cargas Ltda. 100,00% 100,00%
MVI Administradora de Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%
Aguia Branca Encomendas Ltda. - 99,99%
Trip ParticipacOes S.A. 56,63% 56,63%
EV Comércio de Veiculos Ltda 100,00% 100,00%
Flex Servicos Ltda 100,00% -
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Controladas indiretas 2023 2022
Aguia Branca Logistica S.A. 100,00% 100,00%
Aguia Branca - ABSRL (Argentina) 99,93% 99,93%
VIX Transportes Dedicados Ltda. 100,00% 100,00%
Autoport Transportes e Logistica Ltda. 100,00% 100,00%
VM Mineracéo Ltda 100,00% 100,00%
Salute Locac@o e Empreendimentos Ltda. 100,00% 100,00%
LET's Rent A Car S.A. 100,00% 100,00%
Viacdo Salutaris e Turismo S.A. 100,00% 100,00%
Lynx Comércio de Veiculos Ltda. 100,00% 100,00%
AB Comeércio de Veiculos Ltda. 100,00% 100,00%
Draco Servicos e Acessorios para Veiculos Ltda. 100,00% 100,00%
Kyoto Comércio de Veiculos Ltda 100,00% 100,00%
Savana Comércio de Veiculos Ltda. 62,00% 62,00%
Savana Pneus Ltda. 62,00% 62,00%
Taurus Comércio de Veiculos Ltda. 100,00% 100,00%
AB Energias Renovaveis 100,00% 100,00%
Servicarga Transportes e Servicos Ltda 100,00% 100,00%
Newco Administracdo Ltda 100,00% 100,00%
Agaxtur Agéncia de Viagens e Turismo S.A. 70,00% 70,00%
Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC 100,00% -
Coligadas diretas e indiretas 2023 2022
Azul S.A. 2,27% 2,27%
EnP Participacdes S/A 31,00% 31,00%
EnP Ecossistemas Energéticos Holding S/A 24,50% 24,50%
Lume Robotics S.A. 20,00% 10,00%
SNOG Servicos de Informatica S.A. 30,00% -

1.2.1. Movimentagdes societéarias

a) Em 23 de junho de 2023, a controlada Vix Logistica S.A. adquiriu mais 10% de
participacdo em ac¢bes da empresa Lume Robotics S.A pelo valor de R$ 4.250, que
somados aos 10% que ja detinha desde outubro de 2021, passou a ter um total de
participacdes de 20%. A Lume Robotics é uma empresa do ramo de tecnologia
especializada em robotizagdo de equipamentos de médio e grande porte.

b) A controlada Vix Logistica, por meio de sua subsidiaria integral Let’s Rent a Car
S.A., celebrou Contrato de Compra e venda da totalidade das quotas/acdes
representativas do capital social da EMAA Participacdes S/A e da EMG Participacdoes
Ltda. (“Sociedades”), holdings que ndo possuem operacao, e titulares da totalidade
do capital social da Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC.
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c) Em 30/06/2023, a controlada Viagdo Aguia Branca S.A. incorporou ao seu
patriménio, a empresa Aguia Branca Encomendas Ltda, que tem como objeto,
especialmente, o transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancas, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; agenciamento
de cargas, exceto para o transporte maritimo; outras sociedades de participacgéo,
exceto holding; atividades auxiliares dos transportes aéreos, exceto operacdo dos
aeroportos e campos de aterrissagem.

d) Em 30/08/2023, a controlada Flex Servicos Ltda efetivou a aquisicdo de 30% da
empresa SNOG Servigos de Informatica S.A., empresa do ramo de tecnologia,
tratamento de dados e provedores de servi¢os de aplicagao.

e) Em 31/10/2023, a controlada Viacdo Aguia Branca S.A. executou o procedimento
de reorganizacdo societaria no qual mediante cisdo de negocios passou a adquirir
parte dos ativos e passivos da sua controlada Viagao Salutaris e Turismo S.A.

1.3. Breve comentarios sobre as principais divisdes de negdcios do Grupo

1.3.1 Divisao de logistica

A VIX Logistica S.A. ("VIX") e suas controladas tém como objetivo principal a prestacdo
de servicos de logistica, incluindo o transporte rodoviario de cargas, intermunicipal,
interestadual e internacional, o transporte rodoviario coletivo de passageiros na
modalidade de fretamento, locagéo de veiculos e mao de obra, operacdes de logistica,
entre outros, podendo ainda participar como sécia ou acionista em outras sociedades.

A VIX possui registro de companhia aberta junto & Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) desde novembro de 2007, sem a negociacao de titulos mobiliarios.

Empresa Controle Principais atividades desenvolvidas

Divisdo de logistica

Vix Logistica S.A. - “VIX” Direta Solugcéo em logisticas customizadas

Aguia Branca Logistica Ltda - “ABL” Indireta Transporte rodoviario de cargas e logistica
Aguia Branca - SRL (Argentina) - “ABSRL” Indireta Transporte rodoviario de cargas e logistica
VIX Transportes Dedicados Ltda. - “VIXTD” Indireta Transporte rodoviario de cargas e logistica
Autoport Transportes e Logistica Ltda. - “ATL” Indireta Transporte rodoviario de veiculos

Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda - "SAL" Indireta Locagdo de veiculos

LET's Rent A Car S.A. - "LET" Indireta Locagdo de veiculos

VM Mineragéo Ltda. - “VMM” Indireta Extragdo de minério de ferro

Servicarga Transportes e Servigos Ltda - "SER" Indireta Transporte rodoviario de cargas e logistica
Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - "EBEC"  Indireta Locagdo de veiculos

Lume Robotics S.A. - "LUM" Coligada Empresa de tecnologia

1.3.2. Divisdo de passageiros

As empresas Viacdo Aguia Branca S.A. e Viacgao Salutaris e Turismo S.A. tem por objeto
principal a prestacdo de servico de transporte rodoviario intermunicipal e
interestadual de passageiros nos Estados do Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Bahia, Minas Gerais, Sergipe, Alagoas e Ronddnia, podendo ainda participar em outras
empresas como quotista ou acionista.
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Empresa Controle Principais atividades desenvolvidas

Divisdo de passageiros

Viagdo Aguia Branca S.A. - “VAB” Direta Transporte rodoviario de passageiros

Viag&o Salutaris e Turismo S.A. - “SLT” Indireta Transporte rodoviario de passageiros

Agaxtur Agéncia de Viagens e Turismo S.A. - “AGA” Indireta Servigos de agenciamento de viagens

Flex Servigos Ltda - "FLEX" Direta Servigos de reservas e outros servigos de turismo

Squad Viagens e Turismo Ltda. - “SQD” Direta Fretamento rodoviario

Companhia Viag&o Sul Bahiano - “SUL” Direta Transporte rodoviario de passageiros

Lynx Comércio de Veiculos Ltda. - “LYX" ndireta Revenda de veiculos pesados usados das empresas
que compdem a diviséo

SNOG Servigos de Informatica S.A. - "SNOG" Coligada Empresa de tecnologia

1.3.3. Divisdo de comércio

As empresas VD Comércio de Veiculos Ltda. e Savana Comércio de Veiculos Ltda. e
suas controladas tem por objetivo principal o comércio e o agenciamento de
automoveis e pecas de reposicdo da marca Mercedes-Benz, a prestacao de servicos de
assisténcia técnica automotiva e o comércio de veiculos usados, podendo participar
em outras empresas como quotista ou acionista.

As empresas Kuruma Veiculos S.A. e AB Comércio de Veiculos Ltda tem, por objetivo
principal o comércio e o agenciamento de automdveis e pecas de reposi¢cdo da marca
Toyota, a prestacdo de servicos de assisténcia técnica automotiva, comércio de
veiculos usados, podendo participar em outras empresas como quotista ou acionista.

As demais controladas que integram a divisdo de comércio tem a atuacdo na
comercializacdo de veiculos e utilitarios das marcas Mercedez Benz, Smart, Chrysler,
Jeep, Dodge, RAM, Jaguar e Michelin.

Empresa Controle Principais atividades desenvolvidas

Divisdo de comércio

Kuruma Veiculos S.A.- “KRM™ Direta Venda de veiculos e pegas
AB Comércio de Veiculos Ltda. - “ABV” Indireta Venda de veiculos e pegas
Vitéria Motors Ltda. - “VTM” Direta Venda de veiculos e pegas
VM Comércio de Automoweis Ltda. - “VM™ Direta Venda de veiculos e pegas
Godrive Locagdo de Veiculos Ltda. -“GOD” Direta Locagéo de automoveis
VD Comércio de Veiculos Ltda. - “VTD” Direta Venda de veiculos e pegas
Savana Comércio de Veiculos Ltda. - “SAV” Indireta Venda de veiculos e pegas
Savana Pneus Ltda. - “SVP” Indireta Venda e reforma de pneus
VD Pneus Ltda - “VDP™ Direta Venda e reforma de pneus
Draco Servigos e Acessorios para Veiculos Ltda. - “DRA” Indireta Intermediagdo e agenciamento de servigos
Kyoto Comércio de Veiculos Ltda - "KYO" Indireta Venda de veiculos e pegas
EV Comércio de Veiculos Ltda - "EVC" Direta Venda de veiculos e pegas
Newco Administrag&o Ltda - "NEW" Indireta Venda de veiculos e pegas

1.3.4. Demais empresas do grupo

Demais controladas ou coligadas que integram o Grupo, consolidadas nas
demonstracdes contabeis ou investimentos relevantes.
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Empresa Controle Principais atividades desenvolvidas

Demais empresas do Grupo - "Holding"

Rio Novo Locagdes Ltda. - “RNV” Direta Locagéo de imoveis
Trip Participacdes S.A. - “TRIPPAR” Direta Investidora da Azul S/A
Aguia Branca Cargas Ltda. - “ABC” Direta Transporte de cargas em geral
MVI Admini. de Invest. Imobiliarios Ltda.-“MVI” Direta Administradora de hotel
o ; . Revenda de veiculos pesados usados adquiridos das
Taurus Comércio de Veiculos Ltda. - “TAU” Indireta
empresas do Grupo
. Controladora da Trip Linhas Aéreas e Azul Linhas
Azul S.A. - “AZUL” Coligada )
Aéreas
AB Energias Renovaveis - "ABER" Indireta Consércio Usina Solar
EnP Participacdes S/A - "ENP" Coligada Consultoria e Participacdo em sociedades
. " . . Explora¢éo, desenvolvimento, producéo e venda de
EnP Ecossistemas Energéticos Holding S/A - "EEE" Coligada

petréleo, gas natural e hidrocarbonetos em geral

2. Apresentacdo das demonstracdes contabeis
2.1. Base de apresentacédo e elaboracdo das demonstra¢fes contabeis

As Demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil. As demonstracfes contabeis individuais da controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e sdo divulgadas em conjunto com
as demonstracdes contabeis consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societéria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacgfes
Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais,
gue também é a moeda funcional da Companhia.

2.2. Base de consolidagao

As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia incluem as demonstracdes
contabeis de suas controladas diretas e indiretas.

As demonstracdes contabeis das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que o da controladora, utilizando praticas contédbeis uniformes e
consistentes em todas as subsidiarias incluidas nas demonstragfes contabeis
consolidadas.

As controladas sdo consolidadas integralmente a contar da data de sua constituicao
ou aquisicdo, que € a data na qual a companhia obtém controle, e continua a ser
consolidada até a data da perda do controle.
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Todos os saldos intragrupo, de ativos e passivos, receitas e despesas, bem como ganhos
e perdas nao realizados entre as companhias consolidadas sdo eliminados. Sob essas
condi¢des, quando cabivel, participacdo de ndo controladores sdo apresentadas no
patriménio liquido e ap6s o lucro liquido (prejuizo) na demonstragéo do resultado de
cada ano. Uma mudanca na participacdo e ndo controladores que néo resulte em uma
perda de controle € lancada no patriménio liquido como uma transacdo entre
acionistas.

2.3. Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado, individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. Essa demonstracdo contéabil esta sendo apresentada
como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.

2.4. TransagOes e participagcOes de néo controladores

Participacdes de ndo controladores sdo apresentadas como um componente de
patriménio no balanco patrimonial e a porgdo do lucro atribuivel & participagédo dos
nao controladores é demonstrada como um componente de lucro ou perda do exercicio
na demonstragéo de resultados consolidada.

Nas aquisi¢cOes de participagOes de ndo controladores, e a diferenca entre o montante
pago pela participacdo adquirida do valor contébil proporcional dos ativos liquidos da
subsidiaria € registrada no patrimonio liquido. Ganhos ou perdas na alienacdo de
participacdes dos ndo controladores também sdo registrados no patriménio liquido.

2.5. Combinacao de negocios

Combinacéo de negocios sdo contabilizadas usando o método de aquisi¢édo. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma das contraprestacdes transferidas, avaliada
com base no valor justo na data de aquisicédo, e o valor de qualquer participacdo de
néo controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negocios, a adquirente deve
mensurar a participagéo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Ao adquirir um
negocio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicbes pertinentes na data de aquisicdo. Qualquer
contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente ser4 mensurada a valor
justo na data de aquisicdo. Inicialmente, a mais-valia € mensurada como sendo o
excedente da contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e o0s passivos assumidos). Apds o
reconhecimento inicial, a mais-valia € mensurada pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, a
mais-valia adquirida em uma combinacgé&o de negdcios €, a partir da data de aquisicao,
alocada a cada uma das unidades geradoras de caixa do grupo que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacédo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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Quando uma mais-valia fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela
dessa unidade for alienada, a mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida
no custo da operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacdo. A mais-valia
alienada nessas circunstancias é apurada com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relagcéo a unidade geradora de caixa mantida.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas do Grupo estdo sumariadas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
3.1.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depositos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés meses ou
menos, com risco insignificante de mudanca de valor justo e com o objetivo de atender
a compromissos de curto prazo.

3.1.2. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses, cuja intencdo da Diretoria ndo objetiva a atender
compromissos de curto prazo.

3.2. Ativos financeiros e Passivos financeiros
3.2.1. Classificagdo e mensuracédo de ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia sdo classificados e mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo
por meio do resultado. A classificacdo de ativos financeiros é geralmente baseada no
modelo de negdcios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas caracteristicas

de fluxos de caixa contratuais. Um contas a receber de clientes € mensurado
incialmente ao preco da operagéao.

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados e mensurados ao custo
amortizado, exceto os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado decorrentes de operagbes com derivativos.

3.2.2. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e h& a intencado de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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3.2.3. Impairment de ativos financeiros

A Companhia provisiona no final de cada periodo do relatdrio as perdas de crédito
esperada de ativos financeiros ou a Companhia de ativos financeiros avaliados ao
custo amortizado.

Os critérios que a Companhia usa para determinar uma provisdo por impairment
incluem andlise interna de rating, o percentual de perdas historico dos ultimos
exercicios e a média aritmética do percentual de perdas definido para cada rating.

A provisdo de impairment de ativos financeiros é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio.

3.2.4. Ajuste a valor presente (AVP) de ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos monetarios do ndo circulante sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstrac6es financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos

casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes ndo é relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto e, desta forma, nao registrou nenhum ajuste.

3.2.5. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia faz uso de derivativos com o objetivo de protecdo das suas exposi¢coes
ao risco de moeda estrangeira e taxa de juros, utilizando a contabilizacdo de hedge
(hedge accounting). A valorizagdo ou a desvalorizagéo do valor justo do instrumento
destinado a protecéo séo registradas em contrapartida da conta de receita ou despesa
financeira, no resultado do exercicio e/ou em contas especificas no patrimdnio
liquido.

3.3. Normas e interpretacdes novas e revisadas emitidas pela primeira vez em
2023 e novas normas, revisoes e interpretacdes que entrardo em vigor

Em vigor para
periodos anuais

Norma ou interpretacéo Descricéo iniciados em ou apds
CPC 50/ IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2023
Alteracdes ao CPC 26/ IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2 - Making Material Judgments Divulgacéo de Politicas Contébeis 01/01/2023
Alteracdes ao CPC 23/ IAS 8 Defini¢do de estimativas contébeis 01/01/2023
Venda ou Constituicdo de Ativos entre
Alteracdes ao CPC 36 (R3)/ IFRS 10 e CPC 18 (R2)/ um Investidor e sua Coligada ou Joint Postergada
IAS 28 Venture indefinitivamente
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Em vigor para periodos
anuais iniciados em ou
Norma ou interpretacéo Descricéo apos
Imposto Diferido Relacionado a
Ativos e Passivos Resultantes de
Alteracdes a IAS 12CPC 32 uma Unica Transacéo 01/01/2023
Acrescentam exigéncias de
mensuragéo subsequente para
transacdes de venda e leaseback,
que satisfazem as exigéncias da
Alteracdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) IFRS 15/CPC 47 01/01/2024
Esclarece que apenas covenants a
serem cumpridos em ou antes do
final do periodo do relatorio,
afetam o direito da entidade de
postergar a liquidagao de um
passivo por no minimo 12 meses
Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26 apos a data do relatério 01/01/2024
Esclarece entidade deve divulgar os
acordos de financiamento de
fornecedores, com informagdes que
permitem aos usuarios das
demonstracdes contabeis avaliar os
efeitos desses acordos sobre 0s
passivos e fluxos de caixa da
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Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) entidade 01/01/2024
Classificagdo de Passivos como
Alteracdes ao CPC 26/ IAS 1 Circulantes ou Néo Circulantes 01/01/2024

Exigem a divulgacdo de informacgdes
que permitam aos utilizadores das
demonstracdes contabeis
compreender o impacto de uma
Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) moeda néo ser cambiavel 01/01/2025

Ndo h& outras normas ou interpretacfes que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. A administragdo da Companhia entende que, quando em
vigor, tais normas ou interpretacdes ndo irdo possuir impactos significativos em sua
adocéo.

4. Classificagéo e valores justos

A Companhia efetuou classificacdo e avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros
em relagcdo aos valores de mercado, por meio de informacgbes disponiveis e
metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de
mercado e a selecdo de métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e
estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado.

Existem trés tipos de niveis para classificacdo do Valor Justo referente a instrumentos
financeiros, a hierarquia fornece prioridade para precos cotados ndo ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A classificacdo dos Niveis
Hierarquicos pode ser apresentada conforme exposto abaixo:

¢ Nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de
forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragéo
do valor justo;

e Nivel 2 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados
observaveis de mercado;
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e Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados néo
observaveis de mercado.

Ressaltamos que ndo foram observados instrumentos financeiros classificados como
Nivel 3 durante o exercicio em anélise e que ndo ocorreram transferéncias de niveis
para este mesmo exercicio.

Os valores contabeis e justo dos principais instrumentos financeiros em 31 de

dezembro de 2023 e 2022, sdo como segue:

4.1. Controladora
Controladora

2023 2022
Custo Custo
Ativos Financeiros Niveis Amortizado Valor justo Amortizado Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 1 - 795 - 751
Titulos e valores mobiliarios 2 - 69.969 - 35.741
Contas a receber - 39 - 44 -
Outros créditos - 191 - 150 -
Contas a receber partes relacionadas - 985 - 3.488 -
Dividendos receber - - - 7.370 -
Totais 1.215 70.764 11.052 36.492
Passivos Financeiros
Fornecedores - 7.231 - 1.998 -
Empréstimos e financiamentos - 60.892 - 81.010 -
Contas a pagar - 5 - 2 -
Contas a pagar partes relacionadas - 134.334 - 109.322 -
Totais 202.462 - 192.332 -
4.2. Consolidado
Consolidado
2023 2022
Custo Custo

Niveis Amortizado Valor justo Amortizado Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 1 - 357.618 - 74.370
Titulos e valores mobiliarios 2 - 716.289 - 868.795
Contas a receber - 1.544.254 - 1.001.054 -
Outros créditos - 268.661 - 213.977 -
Contas a receber partes relacionadas - 7.208 - 3.918 -
Dividendos receber - 339 - 339 -
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 38.117 - 12.986
Totais 1.820.462 1.112.024 1.219.288 956.151
Fornecedores - 971.640 - 761.184 -
Empréstimos e financiamentos 2 2.416.099 226.360 1.968.849 250.373
Debéntures - 2.648.236 - 1.788.662 -
Contas a pagar - 219.897 - 109.113 -
Contas a pagar partes relacionadas - 851 - 12 -
Adiantamento de clientes - 153.281 - 106.569 -
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 57.042 - 63.960
Totais 6.410.004 283.402 4.734.389 314.333
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5. Gestao de capital

A Companhia e suas controladas efetuam a avaliacdo de seus ativos e passivos
financeiros em relagéo aos valores de mercado por meio de informacdes disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas. Entretanto, consideravel julgamento foi
requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor
de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao
indicam, necessariamente, 0s montantes que poderao ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizacdo estimados. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas néo
efetuam aplicacOes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco.

As atividades da Companhia e suas controladas a expde a alguns riscos financeiros. A
gestao de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
do Grupo. A gestdo de risco é realizada e regularmente monitorada pela
administracdo, a qual busca identificar e avaliar os principais riscos para proteger a
Companhia e suas controladas contra eventuais perdas financeiras.

5.1. As operacdes da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas aos fatores
de riscos abaixo descritos:

5.1.1. Riscos de crédito

A politica de vendas da Companhia e suas controladas (quando aplicavel) considera o
nivel de risco de crédito, a qual estdo dispostas a sujeitar-se no curso de seus negécios.
A diversificacdo e pulverizagdo de sua carteira de recebiveis e 0 acompanhamento dos
prazos de financiamento de vendas sdo procedimentos adotados, a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

O valor contabil consolidado dos principais ativos financeiros que representam a
exposicdo maxima ao risco do crédito, conforme apresentado:

Controladora Consolidado
Descricédo 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 795 751 357.618 74.370
Titulos e valores mobiliarios 69.969 35.741 716.289 868.795
Contas a receber 39 44 1.544.254 1.001.054
Totais 70.803 36.536 2.618.161 1.944.219

5.1.2. Risco de mercado

A Companhia e suas controladas (quando aplicavel) estdo expostas a riscos de mercado
em decorréncia de suas atividades comerciais normais. Os riscos de mercado dizem
respeito, sobretudo, a variagbes de precos dos insumos utilizados nas operacgoes, tais
variacdes podem afetar negativamente o seu fluxo de caixa e despesas futuras.
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5.1.3. Riscos de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria:

Controladora

2023 2022
Passivos financeiros 0-12 meses >12 meses 0-12 meses >12 meses
Fornecedores 3.100 4.131 1.998 -
Contas a pagar 5 - 2 -
Empréstimos/financiamentos - - 20.150 -
Totais 3.105 4.131 22.150 -

Consolidado

2023 2022
Passivos financeiros 0-12 meses >12 meses 0-12 meses >12 meses
Fornecedores 967.509 4.131 761.184 -
Contas a pagar 102.802 117.095 84.031 25.082
Empréstimos/financiamentos 879.588 1.762.871 551.487 1.667.735
Debéntures 262.289 2.385.947 93.277 1.695.385
Totais 2.212.188 4.270.044 1.489.979 3.388.202

5.1.4. Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou
perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre suas aplicagoes
financeiras, empréstimos e financiamentos. Visando a mitigacdo desse tipo de risco,
a Companhia e suas controladas buscam diversificar a aplicacdo de recursos em termos
de taxas prefixadas ou pos-fixadas.

As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures estéo
mencionadas nas notas explicativas de empréstimos e financiamentos. As taxas de
juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estdo mencionadas na nota explicativa
de titulos e valores mobiliarios.
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5.2. Gestao do capital social

Os objetivos da gestéo de capital da Companhia e de suas controladas sédo de assegurar
gue se mantenha uma classificacdo de crédito forte, perante as instituicbes e uma
relagcdo de capital 6tima, salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas e de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia e suas controladas controlam sua estrutura de capital fazendo ajustes e
adequando as condi¢cdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a
Companhia e suas controladas podem efetuar pagamentos de dividendos, retorno de
capital aos acionistas, captagcdo de novos empréstimos, entre outros.

A Companhia e suas controladas incluem dentro da estrutura de divida liquida:
empréstimos e financiamentos, menos disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios):

Controladora Consolidado

Descrigéo 2023 2022 2023 2022

Empréstimos/Financ/Debéntures (Notas 16 e 17) (60.892) (81.010) (5.290.695) (4.007.884)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 795 751 357.618 74.370
(-) Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) - - 716.289 868.795
(-) Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.3) - - (18.925) (50.974)
Divida liquida (60.097) (80.259) (4.235.713) (3.115.693)
Patrimdnio liquido 2.129.958 1.881.407 2.129.958 1.881.407
Patrimonio liquido e divida liquida (2.190.055) (1.961.666) (6.365.671) (4.997.100)

5.3. Operagdes com instrumentos financeiros

A composicdo dos instrumentos financeiros em de 31 de Dezembro de 2023 e 2022,
séo conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros ativos 2023 2022 2023 2022
Swap de variacdo cambial - - 31.588 1.382
Swap de taxa de juros - - 6.528 892
"PUT" opcéo de compra de acdes - - - 10.712
Totais - - 38.116 12.986
Instrumentos financeiros passivos
Swap de variacdo cambial - - 56.025 -
Swap de taxa de juros - - 1.016 58.027
"PUT" opcéo de venda de acgdes - - - 5.933
Totais - - 57.041 63.960
Instrumentos financeiros liquido - ativo - - - -
Instrumentos financeiros liquido - passivo - - 18.925 50.974

30



DocusSign Envelope ID: 65AA13C4-2E12-43BB-905D-6107417F42F0
Demonstracoes Contabeis Individuais e

Consolidadas A K%RH?RB&CA .

(Em milhares de reais)

5.4. Andlise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas realizam captacgdes de recursos com terceiros que sao
atualizadas por juros pré-fixados acrescidos das variacdes da Taxa de Longo Prazo
(TLP) e Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) e os passivos com arrendamentos
sdo atualizados pelo indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M). A seguir,
demonstram-se consolidadas as analises de sensibilidade das possiveis oscilagdes desta
taxa, considerando cenarios positivos ou negativos, que podem gerar prejuizos ou
ganhos materiais.

Para o cenério de juros no mercado interno, que considera a TLP como seu principal
indexador, tendo como base a taxa de fechamento de 31 de Dezembro de 2023 no
montante de 6,55% ao ano, projetamos o0s seguintes cendrios, para as dividas com

Finame:
Consolidado

Cenario Negativo Cenario positivo

-25% -50% 25% 50%
Valor total da divida 364.605 364.605 364.605 364.605
Taxa estimada provavel 6,55% 6,55%
Despesa financeira provavel -23.882 -23.882
Taxa estimada considerando os cenarios 4,91% 3,28% 8,19% 9,83%
Despesa financeira recalculada (17.902) (11.959) (29.861) (35.841)
Acréscimo/decréscimo na despesa 5.980 11.923 (5.979) (11.959)

Para o cenério de juros no com base no CDI, tendo como base a taxa de fechamento
de 31 de Dezembro de 2023, no montante estimado de 11,87% ao ano, projetamos 0s
seguintes cenérios, para as dividas com Capital de Giro, Arrendamento Mercantil,
Empreéstimos para investimentos e outros:

Consolidado

Cenario Negativo Cenario positivo

-25% -50% 25% 50%
Valor total da divida 2.141.580 2.141.580 2.141.580 2.141.580
Taxa estimada provavel 11,87% 11,87%
Despesa financeira provavel -254.206 -254.206
Taxa estimada considerando os cenarios 8,90% 5,94% 14,84% 17,81%
Despesa financeira recalculada (190.601)  (127.210) (317.810)  (381.415)
Acréscimo/decréscimo na despesa 63.605 126.996 (63.604) (127.209)

Para o cenario de juros no com base no IGP-M, tendo como base a taxa de fechamento
de 31 de Dezembro de 2023, no montante estimado de 3,18% ao ano, projetamos 0s
seguintes cendrios, para as dividas com de Passivo com Arrendamentos:
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Consolidado
Cenario Negativo Cenério positivo
-25% -50% 25% 50%
Valor total da divida 136.274 136.274 136.274 136.274
Taxa estimada provéavel -3,18% -3,18%
Despesa financeira provéavel 4.334 4.334
Taxa estimada considerando os cenérios -2,39% -1,59% -3,98% -4,77%
Despesa financeira recalculada 3.257 2.167 5.424 6.500
Acréscimo/decréscimo na despesa (1.077) (2.167) 1.090 2.166
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa 6 6 6.288 6.989
Bancos 789 745 351.330 67.381
Totais 795 751 357.618 74.370

Os caixas e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros afins.

7. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
AplicagBes financeiras - Ndo vinculadas 69.969 35.741 643.106 746.518
Fundo de capitalizacdo de concessionarias - - 73.183 122.277
Totais 69.969 35.741 716.289 868.795

As aplicacdes financeiras estdo representadas substancialmente por aplicagcbes em
fundos de investimento de renda fixa (fundos ndo exclusivos) e Certificados de
Depositos Bancérios (CDBs), realizadas junto as instituicdes financeiras de primeira
linha, todos remunerados a taxas pés-fixadas e com rentabilidade média anual de 100%
do valor da variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).

A disponibilidade para os resgates podem ser efetuados a vista ou em até dois dias
Uteis. As aplicacbes em CDB podem ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo da
remuneracao apropriada.
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O célculo do valor justo das aplicacdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado
levando-se em consideragéo as cotacdes de mercado do papel ou informacgdes de
mercado que possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis similares.
O fundo para capitalizacio de concessionérias refere-se a recursos aportados no fundo
de capitalizacdo das concessionarias Mercedes-Benz e Toyota, o qual tem como
finalidade garantir a seguranca e a liquidez das operacdes de crédito realizadas pelas
montadoras aos concessiondrios. O referido fundo é constituido por contribuicdes
dessas concessionarias, em funcdo da comercializacdo de veiculos novos e
componentes, e parcela da montadora.

8. Contas a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Divisdo de comércio - - 740.832 386.470
Diviséo de logistica - - 675.922 541.323
Divis&o de passageiros - - 139.507 83.848
Demais empresas 39 44 2.198 3.661
Totais 39 44 1.558.459 1.015.302
(-) Prov. crédito de lig.duvidosa - - (14.205) (14.248)
Totais 39 44 1.544.254 1.001.054
Parcela circulante 39 44 1.481.263 987.828
Parcela nao circulante - - 62.991 13.226
8.1. Composicédo do saldo
Controladora Consolidado
Descricéo 2023 2022 2023 2022
Titulos e duplicatas a receber - - 644.256 343.209
Cheques a receber - - 322 863
CartBes de crédito a receber - - 51.224 32.315
Incentivos, garantias e outros - - 45.030 10.083
Divisdo de comércio - - 740.832 386.470
Duplicatas a receber - - 432.491 359.461
Servicos a faturar e outras contas a receber - - 220.275 162.325
Conhecimentos de transporte a faturar - - 23.156 19.537
Divisdo de logistica - - 675.922 541.323
CartBes de crédito - - 87.479 58.366
Titulos e duplicatas - - 35.010 12.619
Crédito Alienacéo de Ativos - - 7.571 10
Agéncias e outros - - 9.447 12.853
Divisdo de passageiros - - 139.507 83.848
Demais empresas 39 44 2.198 3.661
Outras contas a receber 39 44 2.198 3.661
Totais 39 44 1.558.459 1.015.302
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8.2. Composicéo dos saldos por vencimento

Consolidado

2023 2022
A vencer 1.331.203 881.226
Vencidos
Vencidos até 30 dias 132.460 69.531
Vencidos de 31 a 180 dias 22.254 34.159
Vencidos ha mais de 181 dias 72.542 30.386
Total 1.558.459 1.015.302

8.3. Movimentacédo da provisdo para perdas esperadas de crédito com liquidagéo
duvidosa

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente sua carteira de recebiveis
vencidos ha mais de 30 dias, constituindo provisdo para perdas esperadas de crédito
com liquidac&o duvidosa para todos os titulos julgados por sua Administragdo como de
dificil realizacédo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

2023 2022
Saldo inicial (14.248) (4.874)
Complemento de provisao p/perdas (8.692) (10.683)
Reversao de provisao para perdas 8.735 1.309
Saldo final (14.205) (14.248)

9. Estoques
Consolidado
2023 2022

Combustivel, pneus e pecas de manutencéao

Divisado de passageiros 9.065 9.273

Divisao de logistica 70.636 61.648
Veiculos (novos e usados), pecas e outros (a)

Divisao de comércio 790.295 686.886

Divisao de Holding 45 24
Totais 870.041 757.831

(a) Parte dos veiculos novos e usados compbe as garantias de operagbes de
financiamento junto a montadora e institui¢des financeiras ligadas a estas (“Floor
Plan”).
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10. Tributos e contribuic¢des a recuperar

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
ICMS a recuperar (&) - - 110.316 108.207
IRPJ, IRRF e CSLL a recuperar (b) 4.151 5.200 178.381 166.434
PIS e COFINS a recuperar (c) - - 93.458 84.654
INSS a recuperar - - 894 1.196
Outros tributos a recuperar - - 394 278
Totais 4.151 5.200 383.443 360.769
Parcela circulante 4.151 5.200 286.209 260.585
Parcela nao circulante - - 97 .234 100.184

(a) O ICMS esté representado, principalmente, pelo crédito relativo as aquisi¢cdes de
ativo imobilizado na divisdo de logistica, utilizado a razdo mensal de 1/48 avos,
conforme legislagédo fiscal vigente.

(b) Referem-se as antecipacfes das empresas optantes pelo regime de tributagéo
“lucro real anual” e retidos na fonte e a IRPJ e CSLL a recuperar de exercicios
anteriores.

(c) Em 15 de marco de 2017, por meio do Recurso Extraordinario (RE) n° 574.706/PR,
o STF definiu que o ICMS ndo compde as bases de calculo do PIS/COFINS
(cumulativo ou ndo-cumulativo).

Em setembro de 2017, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional opés Embargos
de Declaracdo no RE, requerendo esclarecimentos dos seguintes pontos: (i)
definicdo sobre o ICMS a ser excluido (ICMS “a pagar” x ICMS destacado na nota
fiscal); e (ii) a modulacéo dos efeitos da deciséo para que esta somente produzisse
impactos prospectivos, 0 que vedaria a restituicdo/compensacdo de créditos de
periodos anteriores ao julgamento (15/03/2017) para os contribuintes que nao
tivessem acéo judicial sobre a matéria.

Em maio de 2021, o STF julgou os Embargos de Declaracéo e definiu que o ICMS a
ser excluido seria o ICMS destacado nas notas fiscais e aplicou a modulacdo dos
efeitos da deciséo para os contribuintes que ingressaram com demandas judiciais
posteriormente ao inicio do julgamento do RE, de modo que a recuperacdo de
créditos teria que obedecer a data limite de 15/03/2017. Os contribuintes que
ingressaram com acéo anteriormente a 15/03/2017, restaria preservado o direito
de recuperar os créditos referentes ao quinquénio (5 anos) anterior a propositura
da acéo judicial.

Resolvidas as questdes processuais e ocorrido o transito em julgado das acdes
judicias sobre o tema, foi contrata empresa de consultoria externa independente
para os levantamentos e materializacdo do direito tutela nas acgbes judiciais,
objetivando a habilitacdo do laudo técnico junto a Secretaria da Receita Federal
para as compensactes dos créditos apurados.

11. Bens disponiveis para venda

Representado, principalmente, por veiculos, maquinas e equipamentos, ndo mais
alocados nas operacbes de suas controladas, avaliados ao custo de aquisi¢éo,
deduzidos da depreciagdo acumulada e provisdo para realizagdo, 0s quais sao
inferiores aos valores esperados de realizagao:
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Consolidado

2023 2022
Saldos iniciais 75.056 49 .297
Entradas 25.796 19.066
Reclassificacdo do ativo imobilizado para o ativo circulante 503.062 1.171
Reclassificacdo do ativo circulante para o ativo imobilizado 6.925 163.593
Itens alienados durante o periodo (492.869) (169.926)
Reversao impairment durante o periodo 3.895 11.855
Saldos finais 121 .865 75.056

Os bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢cdes atuais e,
considerando tal circunstéancia, a sua venda em prazo inferior a um ano € altamente
provéavel.

12. Créditos diversos e retencdes contratuais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Adiantamento a fornecedores 8 - 191.114 149.877
Adiantamento a empregados 149 53 16.021 10.395
Retenc¢bes contratuais - - 55.056 40.600
Outros créditos (a) 34 97 6.470 13.105
Totais 191 150 268.661 213.977
Parcela circulante 191 137 212.267 166.395
Parcela nao circulante - 13 56.394 47 .582

(a) Sinistros, valores a recuperar de agéncias, convénios e reembolsos.

13. Investimentos

13.1. Investimentos Controladora

Patriménio Resultado Equivaléncia

Empresas Liquido em Investimentos patrimonial
Controlada direta % Part. 12/2023 2023 2022 2023 2022
Vix Logistica S/A 100,00% 937.100 937.100 858.666 124.796 88.453
Viag&o Aguia Branca S/A 100,00% 287.032 287.032 259.640 17.558 (51.778)
Vitéria Motors Ltda 100,00% 14.040 14.040 13.888 290 3.390
VD Comércio de Veiculos Ltda 100,00% 171.933 171.933 104.960 69.840 93.139
Kuruma Veiculos Ltda 100,00% 366.443 366.443 307.614 103.460 153.363
VM Comércio de Veiculos Ltda 100,00% 54.419 54.419 50.874 7.989 15.348
Godrive Locagéao de Veiculos Ltda 100,00% 2.872 2.872 2.694 (815) 472
Rio Novo Locagdes Ltda 100,00% 156.452 156.452 169.512 15.205 16.649
Squad Viagens e Turismo Ltda 100,00% 8.319 8.319 - 10.027 (6.316)
Aguia Branca Encomendas Ltda - - - 10.968 15.295 36.987
Aguia Branca Cargas Ltda 100,00% 131 131 114 17 9
MVI Adm. Inv. Imobiliarios Ltda 100,00% 22.711 22.711 23.367 (2.955) (2.584)
VD Pneus Ltda 100,00% 23.775 23.775 19.571 4.203 5.272
Cia. Viagéao Sul Bahiano 96,45% (2.069) - - (201) (236)
Trip Participagdes S/A 56,63% 78.807 44.625 44.711 (51.998) (15.758)
EV Comércio de Veiculos Ltda 100,00% 39.468 39.468 31.734 8.582 (1.266)
Flex Servigos Ltda 100,00% 591 591 - (1.109) -
Agio na aquisicdo da controlada Vix Logistica - 122.808 122.808 - -
Investimento Total 2.162.024 2.252.719 2.021.121 320.184 335.144
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13.2. Provisao para perdas com investimentos Controladora

i

Resultado Equivaléncia

Patriménio
Provisdo para patrimdnio negativo de Liquido em Investimentos patrimonial
controladas % Part. 12/2023 2023 2022 2023 2022
Squad Viagens e Turismo Ltda 100,00% 8.319 - (4.708) - (6.316)
Cia. Viago Sul Bahiano 96,45% (2.069) (1.996) (1.795) (201) (236)
Totais 6.250 (1.996)  (6.503) (201)  (6.552)

13.3. Mutacgdes dos investimentos Controladora

Outras Resultado Outros

Saldos em Aportes / Movimen- de Equiv. Reclassificagdo Resultados Saldos em
Empresas controladas diretas 31/12/2022 Alienagdes tagdes Patrimonial Dividendos para Passivo/Ativo Abrangentes 31/12/2023
Vix Logistica S/A 981.474 - - 124.796 (49.224) - 2.862 1.059.908
Viagdo Aguia Branca S/A 259.640 9.406 424 17.558 - - 4 287.032
Vitéria Motors Ltda. 13.888 99 - 290 (237) - - 14.040
VD Comércio de Veic.Ltda (a) 104.960 - - 69.840 (3.716) - 849 171.933
Kuruma Veiculos Ltda. 307.614 - - 103.460 (46.171) - 1.540 366.443
VM Comércio de Veic. Ltda. 50.874 - - 7.989 (3.161) - (1.283) 54.419
Godrive Locagéao de Veiculos Ltda 2.694 993 - (815) - - - 2.872
Rio Novo Locagdes Ltda. 169.512 - - 15.205 (30.500) - 2.235 156.452
Squad Viagens e Turismo Ltda - 3.000 - 10.027 - (4.708) - 8.319
Aguia Branca Enc. Ltda. 10.968 (9.406) (1.292) 15.295 (15.565) - - -
Aguia Branca Cargas Ltda. 114 - - 17 - - - 131
MVI Adm.Invest.Imob. Ltda. 23.367 2.300 @ (2.955) - - - 22.711
VD Pneus Ltda. 19.571 - - 4.203 - - 1 23.775
Cia. Viagéo Sul Bahiano - - - (201) - 201 - -
Trip Participagcdes S/A 44.711 23 - (51.998) - - 51.889 44.625
EV Comércio de Veiculos Ltda 31.734 - - 8.582 (1.468) - 620 39.468
Flex Servigos Ltda - 1.700 - (1.109) - - - 591
Totais 2.021.121 8.115 (869) 320.184 (150.042) (4.507) 58.717 2.252.719

(a) O controlada VD Comeércio de Veiculos Ltda, € fornecedora de veiculos destinados
ao ativo imobilizado das controladas Vix Logistica S.A. e Viagdo Aguia Branca S.A.
A margem gerada nas operacdes é eliminada do ativo imobilizado e do patriménio
liquido para fins de consolidacéo. O saldo das operagfes é demonstrado a seguir:

Patrimonio Liquido VD Comércio de Veiculos Ltda 202.443
Vix Logistica S.A. W
Viacdo Aguia Branca S.A. (13.142)

Patrimonio Liquido VD Comércio no Consolidado 171.933

13.4. Investimentos Consolidado

Patriménio Equivaléncia
Liquido em Investimentos patrimonial
Coligadas indiretas % Part.  12/2023 2023 2022 2023 2022
Azul S/A 2,27T% - - - (93.873)  (28.495)
EnP Participagdes S/A 31,00% 23.292 7.220 7.393 a73) (1.001)
Enp Ecossistemas Energéticos Holding S/A 24,50% 45.093 11.048 11.033 (230) (554)
Lume Robotics S.A. 20,00% 4.517 4.628 240 - -
SNOG Servigos de Informética S.A. 30,00% (4.335) 720 - (1.289) -
Propriedade p/investimento -- - - 10.000 - -
Outros investimentos -- - 505 533 15.293 -
Totais 24.121 29.199 (80.272) (30.050)
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13.5. Mutacgdes dos investimentos Consolidado

Resultado Outros Resultados

Saldos em Aportes / Ajuste de de Equiv. Abrangentes / Outras Saldos em
Coligadas indiretas 31/12/2022 Alienacdes Reserva  Patrimonial movimentacgdes 31/12/2023
Azul S/A - - 91.577 (93.873) 2.296 -
EnP Participacbes S/A 7.393 - - (173) - 7.220
Enp Ecossistemas Energéticos Holding S/A 11.033 - - (230) 245 11.048
Lume Robotics S.A. 240 4.224 26 138 - 4.628
SNOG Servigos de Informatica S.A. - 2.021 - (1.301) - 720
Propriedade p/investimento 10.000 (10.000) - - - -
Outros investimentos 533 - - - (28) 505
Totais 29.199 (3.755) 91.603 (95.439) 2.513 24.121

13.6. Investimentos em controladas indiretas

Patriménio Equivaléncia
Liquido em Investimentos patrimonial
Controladas indiretas e Coligadas % Part.  12/2023 2023 2022 2023 2022
Aguia Branca Logistica S.A. 100,00% 43.951 43.951 56.785 17.165 23.459
Aguia Branca - ABSRL (Argentina) 99,93% 63 63 21 86 6
VIX Transportes Dedicados Ltda 100,00% 310.307 310.307 289.724 20.108 (23.551)
Autoport Transp. e Logistica Ltda 100,00% 215.917 215.917 262.017 85.921 91.981
VM Mineragé&o Ltda 100,00% 218 218 331 (1.213) 269
Salute Locacdo e Emp. Ltda 100,00% 38.256 38.256 73.759 4.497 5.001
Servicarga Transportes e Servigos Ltda 100,00% 44.552 44.552 37.076 7.477 8.900
LET's Rent A Car S.A. 100,00% 679.591 679.591 610.237 63.754 66.783
Viagao Salutaris e Turismo S/A 100,00% 21.939 21.939 64.528 13.069 (1.567)
Lynx Comércio de Veiculos Ltda 100,00% 6.940 6.940 6.955 (15) 11
Agaxtur Agéncia de Viagens e Turismo S.A. 70,00% 7.897 7.897 1.511 4.470 (24.768)
AB Comércio de Veiculos Ltda 100,00% 161.383 161.383 124.098 43.286 37.672
Draco Serv.Acess.Veiculos Ltda 100,00% 960 960 2.311 19.549 33.168
Kyoto Comércio de Veiculos Ltda 100,00% 128.998 66.800 66.800 34.587 44.737
Savana Comério de Veiculos Ltda 62,00% 198.920 198.920 156.540 31.603 29.283
Savana Pneus Ltda 62,00% 15.678 15.678 14.726 951 1.836
Taurus Com. de Veiculos Ltda 100,00% 11.743 11.743 7.636 686 493
13.7. Outros resultados com participacao societaria
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ganhos/(Perdas) por distribuicdo desproporcional de lucros 395 (1.043) 531 (1.036)
Outros Resultados em Investimentos Avalia pelo MEP (1.276) 95 (1.276) 98
Totais (881) (948) (745) (938)
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14. Imobilizado liquido

% - Taxa anual de Controladora Consolidado
depreciagdo 2023 2022 2023 2022

Ativos especificos
Divisdo de logistica
Veiculos 7a20 - - 2.885.483 2.287.306
Mé&quinas e equipamentos 20 a 40 - - 426.380 384.878
Divisdo de passageiros
Onibus 10 - - 420.176 407.074
Demais ativos
Outros veiculos 0az20 - - 889.094 229.330
Méaquinas e equipamentos 10 63 63 28.580 18.013
Ferramentas 10 - - 10.616 5.128
Equipamentos informética 20 7.444 7.179 68.764 64.704
Moveis utensilios 10 1.348 1.309 32.041 26.648
Edificios e construcdes (a) 4 7.440 7.440 196.249 180.845
Instalagdes 10 - - 8.914 6.703
Aeronave particular 10 - - 22.148 22.148
Benfeitorias bens de terceiros 4 4.931 4.931 187.574 120.604
Terrenos (a) - 582 582 134.605 139.482
Imobilizacdes em andamento - - - 228.783 128.972
Outras imobilizacGes - - - 39.024 4.037
Direitos de uso
Iméveis - - - 188.664 108.087
Moveis - - - 21.726 21.490
Subvencéo para investimentos
Incentivos Invest. Subvencges - - - 243.304 295.487
Totais 21.808 21.504 6.032.125 4.450.936
Depreciacdes e Amortizagdes acumuladas (14.052) (13.501) (1.690.966) (1.114.505)
Imobilizado liquido 7.756 8.003 4.341.159  3.336.431

(a) Inclui as reavaliagdes.

14.1. Movimentacdo Controladora

A movimentacao do imobilizado em 31 de Dezembro de 2023 encontra-se demonstrada
a seqguir:
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Descricéo

Mé&quinas e Equipamentos
Equipamentos de informatica
Moéveis e utensilios
EdificacGes

Benf.em bens de terceiros
Terrenos

Total do custo

Descrigéo

Mé&quinas e Equipamentos
Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios
EdificacGes

Benf.em bens de terceiros

Total da depreciacao acumulada

Imobilizado liquido

Descrigéo

Mé&quinas e Equipamentos
Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios
EdificacGes

Benf.em bens de terceiros
Terrenos

Imobilizado em andamento

Total do custo

Descrigéo

Mé&quinas e Equipamentos
Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios
EdificacGes

Benf.em bens de terceiros

Total da depreciacdo acumulada

Imobilizado liquido

GRuPO "4
AGUIABRANCA .

Saldo anterior Transfe- Saldo Final
31/12/2022 Adicdes Baixas réncias 31/12/2023
63 - - - 63
7.179 265 - - 7.444
1.309 39 - - 1.348
7.440 - - - 7.440
4.931 - - - 4.931
582 - - - 582
21.504 304 - - 21.808
Depreciacao
Saldo anterior Transfe- Saldo Final
31/12/2022 Adicdes Baixas réncias 31/12/2023
(52) (4) - - (56)
(6.489) (231) - - (6.720)
(1.180) (33) - - (1.213)
(1.059) (168) - - (1.227)
(4.721) (115) - - (4.836)
(13.501) (551) - - (14.052)
8.003 (247) - - 7.756
Custo
Saldo anterior Transfe- Saldo Final
31/12/2021 Adicdes Baixas réncias 31/12/2022
63 - - - 63
6.802 377 - - 7.179
1.256 53 - - 1.309
7.440 - - - 7.440
4.931 - - - 4.931
582 - - - 582
Q) 1 - - -
21.073 431 - - 21.504
Depreciacéo
Saldo anterior Transfe- Saldo Final
31/12/2021 Adicdes Baixas réncias 31/12/2022
(49) (3) - - (52)
(6.298) (191) - - (6.489)
(1.147) (33) - - (1.180)
(891) (168) - - (1.059)
(4.577) (144) - - (4.721)
(12.962) (539) - - (13.501)
8.111 (108) - - 8.003
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14.2. Movimentacdo Consolidado

Custo
Saldo anterior Transf./ Out Saldo final
Descricéo 31/12/2022 Adicbes Baixas Entr 31/12/2023
Veiculos 2.923.710 1.711.882  (250.192) (190.647) 4.194.753
Méquinas e Equipamentos 402.891 54.615 (3.374) 828 454.960
Ferramentas 5.128 3.778 (208) 1.918 10.616
Equipamentos de informética 64.704 7.165 (3.105) - 68.764
Méveis e utensilios 26.648 7.380 (1.864) (123) 32.041
InstalacGes 6.703 2.232 (24) 3 8.914
Edificacdes 180.845 21.171 (23.331) 17.564 196.249
Aeronave 22.148 - - - 22.148
Benfeitorias Bens de Terceiros 120.604 31.914 (550) 35.606 187.574
Outras imobilizaces 4.037 34.527 (101) 561 39.024
Terrenos 139.482 934 (5.811) - 134.605
Imobilizado em andamento 128.972 192.023 (621) (91.591) 228.783
Direito de Uso - Mdveis 21.490 558 (322) - 21.726
Direito de Uso - Iméveis 108.087 88.381 (7.804) - 188.664
Incentivos Invest. Subvengdes (i) 295.487 661 - (52.844) 243.304
Total do custo 4.450.936 2.157.221 (297.307) (278.725) 6.032.125

Depreciacao

Saldo anterior Transf./ Out Saldo final
Descricéo 31/12/2022 Adicbes Baixas Entr 31/12/2023
Veiculos (639.731) (326.112) 52.781 (200.947) (1.114.009)
Maquinas e Equipamentos (208.099) (46.482) 2.002 - (252.579)
Ferramentas (3.072) (545) 158 1 (3.458)
Equipamentos de informética (43.775) (3.266) 2.283 - (44.758)
Moveis e utensilios (16.947) (2.849) 1.758 2) (18.040)
InstalacGes (3.969) (580) 1 2 (4.546)
Edificacbes (82.098) (17.058) 11.277 755 (87.124)
Aeronave (4.339) (1.783) - - (6.122)
Benfeitorias Bens de Terceiros (59.637) (16.692) 105 - (76.224)
Outras imobiliza¢es (876) (4.985) 274 - (5.587)
Direito de Uso - Mdveis (9.470) (3.233) - - (12.703)
Direito de Uso - Iméveis (42.492) (23.325) - - (65.817)
Total depreciagdo acumulada (1.114.505) (446.910) 70.639 (200.191) (1.690.966)
Imobilizado liquido 3.336.431 1.710.311 (226.668) (478.916) 4.341.159
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Custo
Saldo anterior Transf./ Out Saldo final
Descrigéo 31/12/2021 Adicbes Baixas Entr 31/12/2022
Veiculos 2.586.369 819.771  (206.551) (275.879) 2.923.710
Maquinas e Equipamentos 390.458 44.286 (27.296) (4.557) 402.891
Ferramentas 5.691 2.692 (576) (2.679) 5.128
Equipamentos de informética 52.742 16.836 (4.874) - 64.704
Moveis e utensilios 23.310 6.548 (3.210) - 26.648
Instalagdes 4.841 1.862 - - 6.703
Edificacdes 176.727 15.839 (11.721) - 180.845
Aeronave 24.674 - (2.526) - 22.148
Benfeitorias Bens de Terceiros 140.837 6.944 (27.177) - 120.604
Outras imobilizaces 933 4.270 (1.166) 4.037
Terrenos 139.459 28 (5) - 139.482
Imobilizado em andamento 117.973 223.451  (181.550) (30.902) 128.972
Direito de Uso - Mdveis 23.130 841 (2.481) - 21.490
Direito de Uso - Imdveis 90.809 17.278 - - 108.087
Incentivos Invest. Subvengdes (i) - - - 295.487 295.487
Total do custo 3.777.953 1.160.646 (467.967) (19.696) 4.450.936
Depreciacao
Saldo anterior Transf./ Out Saldo final
Descrigéo 31/12/2021 Adicbes Baixas Entr 31/12/2022
Veiculos (691.046) (160.654) 192.273 19.696 (639.731)
Maquinas e Equipamentos (185.027) (45.332) 22.260 - (208.099)
Ferramentas (2.496) (1.152) 576 - (3.072)
Equipamentos de informética (33.486) (11.813) 1.524 - (43.775)
Méveis e utensilios (16.210) (3.411) 2.674 - (16.947)
InstalacGes (3.302) (667) - - (3.969)
Edificacdes (76.081) (10.661) 4.644 - (82.098)
Aeronave (4.740) (3.478) 3.879 - (4.339)
Benfeitorias Bens de Terceiros (58.935) (26.657) 25.955 - (59.637)
Outras imobiliza¢es (832) (44) - - (876)
Direito de Uso - Mdveis (8.710) (760) - - (9.470)
Direito de Uso - Iméveis (36.755) (5.737) - - (42.492)
Total depreciacdo acumulada (1.117.620) (270.366) 253.785 19.696 (1.114.505)
Imobilizado liquido 2.660.333 890.280 (214.182) - 3.336.431

(i) Subvencbes para investimentos sdo auxilios estatais, decorrentes de incentivos fiscais para serem

aplicados na expansao do negécio.

A recuperabilidade de todos os itens foi testada em 31 de dezembro de 2023 e néo
houve indicios de reducéo ao valor recuperavel.
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Consolidado
Saldo anterior L Baixas/ Saldo Final
Adicdes
31/12/2022 Transf. 31/12/2023

Agios (Goodwill)

Viagdo Salutaris e Turismo S/A 29.543 - - 29.543

Expresso Brasileiro Viagdo Ltda 83.613 - - 83.613

(-) AVP Expresso Brasileiro Viacéo (10.174) - - (10.174)

Agaxtur Agéncia de Viagens e Turismo S.A. 47.187 - (47.187) -

AB Comeércio de Veiculos Ltda 20.262 - - 20.262

Kyoto Comércio de Veiculos Ltda 126.194 - - 126.194

Newco Administracdo Ltda 5.359 - - 5.359

L'S Rentals S/A 13.247 - - 13.247

Servicarga Transportes e Servicos Ltda 9.005 28 - 9.033

Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC - 92.014 - 92.014

Azul S/A 119.131 - - 119.131

EnP Ecossistemas Energéticos Holding S/A 8.375 - (8.375) -

Vix Logistica S.A. 122.808 - - 122.808
Mais-valia sobre intangiveis

Expresso Brasileiro Viagdo Ltda 28.895 - - 28.895
(-) Amort. Mais-valia (192) - - (192)

Servicarga Transportes e Servicos Ltda 10.680 - - 10.680
(-) Amort. Mais-valia (772) (2.891) - (3.663)

Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC - 29.618 (18.848) 10.770
Direitos de Concessdo Comercial

Direitos de Concessdo Comercial 59.871 33.676 - 93.547
(-) Amort. Direito de concesséo (4.198) (499) - (4.697)
Concessao de linhas rodoviarias

Concessdo de linhas rodoviarias 30.197 - - 30.197
(-) Amort. de linhas rodoviarias (25.247) (1.888) - (27.135)
Sistemas e Softwares

Sistemas e Softwares 136.908 21.062 - 157.970

(-) Amortizacéo de softwares (89.037)  (19.957) - (108.994)
Marcas e Patentes

Marcas e Patentes 52.054 19.940 - 71.994

(-) Marcas e Patentes (11.607) - - (11.607)
Outros ativos intangiveis

QOutros ativos intangiveis 54.292 12.746 - 67.038
(-) Amort. outros intangiveis (17.255)  (10.108) - (27.360)
Totais 799.139 173.741 (74.410) 898.473

A Companhia e suas controladas avaliaram a vida util-econdémica dos itens que
compdem seu ativo intangivel em 31 de Dezembro de 2023, uma vez que néo ocorreu
qualquer alteragéo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.

A recuperabilidade de todos os itens foi testada em 31 de dezembro de 2023 e houve
indicios de reducao ao valor recuperavel para o agio da Enp Ecossistemas Energéticos
Holding S.A. e da Agaxtur Agéncia de Viagens e Turismo S.A.
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15.1.1. Viagéao Salutaris e Turismo S.A.

Agio originado na aquisi¢do pela controlada Viacéo Aguia Branca S.A., fundamentado
com base na expectativa de rentabilidade futura. A recuperabilidade em 31 de
dezembro de 2023, foi testada com base na projecdo de fluxo de caixa descontado
e ndo houve indicios de reducdo ao valor recuperavel.

15.1.2. Expresso Brasileiro Viacao Ltda

Agio e Mais-valia constituidos na combinacdo de negdcios pela controlada Viagéo
Aguia Branca S.A., fundamentado com base na expectativa de rentabilidade futura.
A recuperabilidade em 31 de dezembro de 2023, foi testada com base na projecéo
de fluxo de caixa descontado e ndo houve indicios de reducgéo ao valor recuperavel.

15.1.3. AB Comércio de Veiculos Ltda

Agio originado na aquisicdo da AB Comércio de Veiculos Ltda, pela controlada Kuruma
Veiculos S.A., empresa pertencente a divisdo de comércio. A controlada submeteu o
saldo ao teste de “impairment” em 31 de dezembro de 2023, com base na projecao
de fluxo de caixa descontado e ndo houve indicios de reducédo de valor recuperavel.

15.1.4. Kyoto Comércio de Veiculos Ltda

Agio originado na aquisicdo da Kyoto Comércio de Veiculos Ltda, pela controlada
Kuruma Veiculos S.A., empresa pertencente a divisdo de comércio. A controlada
submeteu o saldo ao teste de “impairment” em 31 de dezembro de 2023, com base
na projecdo de fluxo de caixa descontado e ndo houve indicios de reducéo de valor
recuperavel.

15.1.5. L’S Rentals S.A.

Agio e Mais-valia constituidos na combinacdo de negdcios pela controlada VIX
Logistica S.A., fundamentado com base na expectativa de rentabilidade futura. A
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2023 foi testada com base na projecédo de
fluxo de caixa descontado e ndo houve indicios de redugéo ao valor recuperavel.

15.1.6. Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC

Agio e Mais-valia constituidos na combinacdo de negdcios pela controlada VIX
Logistica S.A., fundamentado com base na expectativa de rentabilidade futura. A
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2023 foi testada com base na projecédo de
fluxo de caixa descontado e ndo houve indicios de redugéo ao valor recuperavel.

44



DocusSign Envelope ID: 65AA13C4-2E12-43BB-905D-6107417F42F0
Demonstracoes Contabeis Individuais e

Consolidadas f \ A%RHRBENCA .

(Em milhares de reais)

15.1.7. Azul S.A.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) registrado na controlada Trip
Participacdes S.A. constituido na combinagdo de negdcios (incorporacdo de acgdes)
realizada em 30 de novembro de 2012 com a Azul S.A.. A controlada submeteu os
saldos ao teste de “impairment” em 31 de dezembro de 2023, com base no prego
das acdes negociados na bolsa de valores e ndo identificou perda no valor
recuperavel.

15.2 Concessdo de linhas rodoviarias - Viagdo Aguia Branca e Viagdo Salutaris e
Turismo

Os valores pagos pelo direito de exploragédo das linhas rodoviarias interestaduais,
outorgadas pelo poder publico serdo baixados, sem gerar efeitos na demonstragéo
do resultado, somente apos a conclusdo do novo processo de autorizacdo da malha
rodoviaria brasileira conduzido pela ANTT. As linhas rodoviarias intermunicipais
através de outorga determinado pelo Governo do Estado da BA encontra-se em
processo de amortizacdo, cujo prazo das amortizacdes € de 15 anos, as demais linhas
intermunicipais encontram-se totalmente amortizadas.

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Finalidade 2023 2022 2023 2022
Investimentos - FINAME - - 364.605 233.117
Capital de giro - 20.150 828.402 1.028.893
Arrendamento mercantil - - 30.180 15.292
Empréstimo para investimento e outros - - 1.282.998 883.506
Passivo de Arrendamento - - 136.274 58.414
Totais - 20.150 2.642.459 2.219.222
Parcela circulante - 20.150 879.588 551.487
Parcela ndo circulante - - 1.762.871 1.667.735
16.1. Investimentos - FINAME
Divisdo de Taxa de indice de Venci- Saldo em
negoécio juros anual atualizagéo Itens financiados Garantias mentos 31/12/2023
. 2,13% a Onibus, caminhdes, maquinas  Aval e alienagéo do
Logistica TLP/IPCA i 2024 a 2029 132.728
8,34% e equipamentos bem
. 3,1% a .. Aval e alienagédo do
Passageiros TJLP, TLP Onibus 2024 a 2026 231.877
6,38% bem

Total 364.605

45



DocusSign Envelope ID: 65AA13C4-2E 12-43BB-905D-6107417F42F0
Demonstracoes Contabeis Individuais e

Consolidadas ,» A K%RH?RB&CA .

(Em milhares de reais)

16.2. Capital de giro

Taxa de juros Indice de Saldo em
Divisdo de negoécio anual atualizacdo Garantias Vencimentos 31/12/2023
Comércio 1,69% a 3,72% CDI Aval 2024 a 2026 777.255
Passageiros 2,17% a 7,44% CDI Aval 2024 a 2026 51.147
Total 828.402

16.3. Arrendamentos

Diviséo de Taxa de indice de Venci- Saldo em
negoécio juros anual atualizacdo Itens financiados Garantias mentos 31/12/2023
Maquinas e . .
o 1,21% a . Aval e alienag&o do
Logistica CDI equipamentos e 2027 a 2028 8.705
6,86% bem
outros bens
o 2,32% a . o Aval e alienagéo do
Comeércio CDI Veiculos e maquinas 2027 a 2028 21.475
5,78% bem
Total 30.180

16.4. Empréstimo para investimento e outros

Divisdo de Taxade indice de Venci- Saldo em
negoécio juros anual atualizagéo Itens financiados Garantias mentos 31/12/2023
e 1,67% a Veiculos e equipamentos  Aval, nota promisséria e
Logistica CDI, IPCA o X ~ 2024 a 2029 937.433
10,34% operacionais alienacdo do bem
o 2,24% a Construcdo ereforma  Aval, nota promisséria e
Comércio CDI o X ~ 2024 a 2029 345.565
2,80% prédios alienacdo do bem
Total 1.282.998

16.5. Passivo de arrendamento

Consolidado
2023 2022
Divisdo de comércio 72.361 26.731
Diviséo de logistica 61.430 28.064
Divisdo de passageiros 2.483 3.619
Totais 136.274 58.414
Parcela circulante 25.618 17.729
Parcela nado circulante 110.656 40.685
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16.6. Garantias

Para as operag6es vinculadas a aquisi¢do de ativos fixos (6nibus, veiculos, maquinas,
equipamentos, aeronaves, pec¢as para aeronaves etc.) foram oferecidas garantia de
alienacdo fiduciaria dos bens. Em complemento a essa garantia, foram oferecidas
notas promissorias e aval da Companhia ou de empresas relacionadas que fazem parte

do Grupo Aguia Branca.

Para as demais operacdes de captacdo de recursos, foram oferecidas como garantia
notas promissorias e aval da Companhia ou de empresas relacionadas que fazem parte

do Grupo Aguia Branca e ou notas promissorias.

16.7. Composicao dos vencimentos - parcelas ndo circulante

Empréstimo Passivo de
Investimentos Capital de Arrendamento  bancério p/  Arrendamento
Ano FINAME giro mercantil investimento CPC 06 R2 Total
2025 232.365  473.990 - 512.076 68.453 1.286.884
2026+ 60.527 6.618 - 361.893 46.949 475.987
Totais 292.892 480.608 - 873.969 115.402 1.762.871

16.8. Movimentacg&o dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Principal Encargos  Total Principal  Encargos Total

Saldos em 01/01/2022 357 39  19.026 1.981.232 (610) 1.980.622
Contrato Passivo Arrendamentos - - - 25.803 - 25.803

Juros de Passivo Arrendamentos - - - - (1.959) (1.959)
Pagto Passivo de Arrendamentos - - - (16.688) 2.800 (13.888)
Empréstimos e financi. obtidos 20.000 - 20.000 611.251 - 611.251
Variagdo Monetéaria e Cambial - - - (21.543) - (21.543)
Encargos financ. provisionados - (115) (115) - 235.853 235.853
Encargos financeiros pagos - 71 71 - (152.474) (152.474)
Amortizag&o de financiamentos (202) - (202) (444.442) - (444.442)
Saldos em 31/12/2022 20.155 (5) 20.150 2.135.613 83.610 2.219.222

Contrato Passivo Arrendamentos - - -
Juros de Passivo Arrendamentos - - -
Pagto Passivo de Arrendamentos - - -
Empréstimos e financi. obtidos - - -
Variagdo Monetéria e Cambial - - -

79.743 - 79.743
- 9.874 9.874
(16.687) (9.340)  (26.027)
896.046 - 896.046
12.710 - 12.710

- 304.602 304.602
- (240.127)  (240.127)
(613.583) - (613.583)

Encargos financ. provisionados - 690 690
Encargos financeiros pagos - (840) (840)
Amortiza¢do de financiamentos (20.000) - (20.000)
Saldos em 31/12/2023 155 (155) -

2.493.842 148.619 2.642.459
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17. Debéntures

As debéntures estdo classificadas nas demonstragdes contabeis pelo seu valor original,
acrescido da remuneragdo mensal e deduzido do valor dos custos necessarios da
transacdo, conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e estdo segregadas
entre curto e longo prazo, conforme seguem:

Consolidado
2023 2022
Divisao de Logistica 2.422.825 1.563.361
Divisdo Passageiros 164.519 164.441
Divisdo Holding 60.892 60.860
Totais 2.648.236 1.788.662
Parcela circulante 262.289 93.277
Parcela nao circulante 2.385.947 1.695.385

As debéntures estdo sujeitas a vencimento antecipado mediante a ocorréncia de
eventos especificos, detalhados em contratos, ligados diretamente a insolvéncia
econdbmica da Companhia e sua controladora, comprovacdo de atos ilicitos ou
inadimplemento de obrigacdes assumidas. Em 31 de Dezembro de 2023, nenhum dos
itens relacionados em contrato, que pudessem ensejar em liquidagcdo antecipada,
foram constatados.

17.1. Caracteristicas Divisdo de Logistica

As principais caracteristicas das debéntures privadas ndo conversiveis em ac¢des sdo:

Emitente

Classificagao da emissao
Data da emisséo

Data final da liquidagé@o
Quantidade

Valor total da emisséo

Espécie

Forma
Remuneracao mensal
Pagamento da remuneragéo

Pagamento do principal
Garantias

indices financeiros (Testados todo final de
ano)

VIX Logistica S.A.

42 emissédo

22 de abril de 2021

15 de margo de 2026

300.000

R$ 300 milhdes

As Debéntures séo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput da Lei das
Sociedades Anénimas.

Nominativas e escriturais, sem a emissado de cautelas ou certificados.

Taxas médias dos depbsitos interfinanceiros (DI) + 2,60% a.a.

Semestral, a partir de 15 de setembro de 2021

Amortizado em 3 (trés parcelas, sendo a primeira parcela devida em margo de 2024 e a
Gltima na data de vencimento

Nao terdo quaisquer garantias

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0.

EBITDA/Despesa Financeira liquida igual ou maior a 2,5
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Emitente

Classificacao da emissao
Data da emisséo

Data final da liquidagao
Quantidade

Valor total da emisséo

Espécie
Forma
Remuneragcao mensal

Pagamento da remuneragéo
Pagamento do principal

Garantias

indices financeiros (Testados todo final de
ano)

Emitente

Classificacdo da emissao
Data da emisséo

Data final da liquidagé@o
Quantidade

Valor total da emisséo

Espécie
Forma

Remuneracdo mensal
Pagamento da remuneragéo

Pagamento do principal
Garantias

indices financeiros (Testados todo final de
ano)

Emitente

Classificagdo da emisséo
Data da emissao

Data final da liquidagao
Quantidade

Valor total da emissédo

Espécie

Forma
Remuneragao mensal
Pagamento da remuneragéo

Pagamento do principal
Garantias

indices financeiros (Testados todo final de
ano)

Emitente

Classificacdo da emissdo
Data da emisséo

Data final da liquidag&o
Quantidade

Valor total da emissédo

Espécie

Forma
Remunerag&o mensal

VIX Logistica S.A.

5% emissé@o

26 de outubro de 2021

26 de outubro de 2028

775.000

R$ 775 milhdes

As Debéntures séo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput da Lei das
Sociedades Andnimas.

Nominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados.

Taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros para as 1° e 3° (CDI) + 2,15% a.a, para as 2°
e 4° (CDI) + 2,50% a.a.

Semestralmente, a partir de 26 de outubro de 2021

Amortizado em 3 (tres) parcelas, sendo para a 1° e 3° ser4 a primeira parcela em outubro
de 2025 e a Ultima na data de vencimento, para a 2° e 4° a mortizacéo sera 26 outubro de
2026 e a Ultima na data do vencimento.

Nao terdo quaisquer garantias

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0.

EBITDA/Despesa Financeira liquida igual ou maior a 2,5

Vix Logistica S.A.

62 emissédo

30 de setembro de 2022

29 de setembro de 2025

125.000

R$ 125 milhdes

As debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do art. 58, caput, da Lei das
Sociedades por Agdes.

Nominativas e escriturais, sem a emissado de cautelas ou certificados.

Taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros (CDI) + 2,00% a.a

Trimestral, a partir de 29 de dezembro de 2022

Amortizado em 2 (duas, sendo a 1° parcelas em 29 de setembro 2025 e a 2° parcela em
setembro de 2028.

N&o contardo com garantias

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0.

EBITDA/Despesa Financeira liquida igual ou maior a 2,5

Vix Logistica S.A.

62 emisséo

30 de setembro de 2022

29 de setembro de 2028

125.000

R$ 125 milhdes

As debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do art. 58, caput, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Nominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados.

Taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros (CDI) + 2,80% a.a.

Trimestral, a partir de 29 de dezembro de 2022

Amortizado em 2 (duas, sendo a 1° parcelas em 29 de setembro 2025 e a 2° parcela em
setembro de 2028.

Nao contardo com garantias

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0.

EBITDA/Despesa Financeira liquida igual ou maior a 2,5

Vix Logistica S.A.

72 emissédo

18 de dezembro de 2023

11 de dezembro de 2029

300.000

R$ 300 milhdes

As Debéntures sédo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput da Lei das
Sociedades Andnimas.

Nominativas e escriturais, sem a emissdo de cautelas ou certificados.

Taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros (DI) + 2,15% a.a.
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Emitente

Classificagdo da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidagéo
Quantidade

Valor total da emissao

Espécie

Forma
Remuneragéo mensal
Pagamento da remuneragéo

Pagamento do principal

Garantias

indices financeiros (Testados todo final de

ano)

Emitente

Classificacdo da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidagéo
Quantidade

Valor total da emissao

Espécie

Forma
Remuneragdo mensal

Emitente

Classificacdo da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidagé@o
Valor total da emisséo
Remuneracéo

Emitente

Classificacdo da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidagé@o
Valor total da emisséo
Remuneracéo

LETs Rent a Car S.A.

52 emissao

30 de junho de 2022

28 de junho de 2027

160.000

R$ 160 milhdes

As Debéntures sédo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput da Lei das
Sociedades Andnimas.

Nominativas e escriturais, sem a emisséao de cautelas ou certificados.
Taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros (DI) + 2,10% a.a.
Semestralmente, a partir de 28 de dezembro de 2022

Amortizado em 2 (duas) parcelas anuais a partir do 4° ano, sendo para a 1° parcela em
junho de 2026 e a Ultima na data do vencimento.

Aval da controladora Vix Logistica S.A.
Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0.
EBITDA/Despesa Financeira liquida igual ou maior a 2,5

LETs Rent a Car S.A.

12 Nota comercial LETS-U1 - NC

15 de margo de 2023

15 de margo de 2028

150.000

R$ 150 milhdes

As Debéntures sédo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput da Lei das
Sociedades Andnimas.

Nominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados.

Taxas médias dos Depositos Interfinanceiros (DI) + 2,55% a.a.

Empresa Brasielira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC
DEBENTURES - EBEC14

08 de agosto de 2023

27 de julho de 2029

R$ 200 milhdes

100% dos Certificado de Depbsitos Interfinanceiros (CDI) + 2,60% a.a.

Empresa Brasielira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC
DEBENTURES - EBEC15

23 de agosto de 2023

11 de agosto de 2028

R$ 250 milhdes

100% dos Certificado de Depbsitos Interfinanceiros (CDI) + 2,60% a.a.

17.2. Caracteristicas Divisdo Passageiros

As principais caracteristicas das debéntures privadas ndo conversiveis em ac¢des sdo:

Emitente

Classificagé@o da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidag&o
Quantidade

Valor total da emisséo
Espécie

Forma

Remuneracéo mensal

Pagamento da remuneragdo

Pagamento do principal

Garantias
indices financeiros (Testados todo final de
ano)

Viagao Aguia Branca S.A.

22 emissao

10 de dezembro de 2021

10 de dezembro de 2027

80.000

R$ 80 milhdes

As Debéntures séo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58, caput da Lei das
Sociedades Andnimas.

Nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados

Mensal 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DI
de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e diwlgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o
acrescida de um percentual (spread) de 1,85% (um inteiro e oitenta e cinco centésimos
por cento) ao ano

Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia (i)
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3Remuneragéo das Debéntures sera paga semestralmente a partir da
Data de Emisséo, sempre no dia 10 dos meses de junho e dezembro de cada ano.

Prazo de vencimento de 72 (setenta e dois) meses contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 10 de dezembro de 2027

Fidejussoria

Companhia Controladora (balanco consolidado) obsenéncia pela Fiadora, em cada periodo
de apuragdo, o qual sera anual, do limite de 3,5x para a razéo entre a Divida Liquida e o
EBITDA calculado pela

Fiadora e/ou pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiduciario com base nas
informagdes publicadas nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da
Fiadora, a partir da publicagdo das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro.
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Emitente

Classificagdo da emissao
Data da emisséo

Data final da liquidagéo
Quantidade

Valor total da emissdo

Espécie

Forma

Remuneragédo mensal

Pagamento da remuneragéo

Pagamento do principal

Garantias

indices financeiros (Testados todo final de
ano)

Viag&o Aguia Branca S.A.

32 emisséo

09 de setembro de 2022

09 de setembro de 2028

85.000

R$ 85 milhdes

As Debéntures sdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput da Lei das
Sociedades Andnimas.

Nominativas e escriturais, sem a emisséo de cautelas ou certificados.

Mensal 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos Dep6sitos Interfinanceiros - DI
de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
acrescida de um percentual (spread) de 2,79% (dois inteiros e setenta e nove centésimos
por cento) ao ano

Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia (i)
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3Remuneragéo das Debéntures sera paga trimestralmente a partir da
Data de Emissédo, sempre no dia 09 dos meses de marco, junho, setembro e dezembro de
cada ano.

Prazo de vencimento de 72 (setenta e dois) meses contados da Data de Emissé&o,
vencendo-se, portanto, em 09 de setembro de 2028

Fidejussoria

Companhia Controladora (balango consolidado) observancia pela Fiadora, em cada periodo
de apuragéo, o qual sera anual, do limite de 3,5x para a raz&o entre a Divida Liquida e o
EBITDA calculado pela Fiadora e/ou pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiduciario
com base nas informacdes publicadas nas demonstragdes financeiras consolidadas e
auditadas da Fiadora, a partir da publicacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro.

17.3. Caracteristicas Divisdo Comércio

As principais caracteristicas Notas Promissorias e Comerciais sdo:

Emitente

Classificacdo da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidag&o
Quantidade

Valor total da emisséo
Espécie

Forma

Remuneragdo mensal

Pagamento da remuneragéo

Pagamento do principal

Garantias
indices financeiros (Testados todo final de
ano)

Savana Comércio de Veiculos Ltda

12 emissédo de notas comerciais escriturais
28 de novembro de 2023

28 de novembro de 2023

50.000

R$ 50 milhdes

N/A

Rito de Registro Automatico de Distribui¢&o

Mensal 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DI
de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

acrescida de um percentual (spread) de 2,26% (dois inteiros e vinte e seis por cento) ao
ano

Os pagamentos a que fazem jus as Notas Comerciais serdo efetuadas pela Companhia (i)

utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas

eletronicamente na B3 Remuneragdo das Notas Comerciais, sera paga trimestralmente a

partir da Data de Emiss&o, sempre no dia 28 dos meses de fewereiro, maio, agosto e
novembro de cada ano

Prazo de vencimento de 36 (trinta) meses, com caréncia de 30 (trinta meses) contados da

Data de Emissé&o, vencendo-se, portanto, em 28 de maio de 2026 e 28 de novembro de
2026.
Fidejusséria

Companhia Controladora (balango consolidado) observancia pela Fiadora, em cada periodo

de apuracéo, o qual sera anual, do limite de 3,5x para a raz&o entre a Divida Liquida e o
EBITDA calculado pela

Fiadora e acompanhado pelo Agente Fiduciario com base nas informacdes publicadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas consolidadas da Fiadora, a partir da
publicacédo das demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro.
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Emitente

Classificagdo da emissao
Data da emissdo

Data final da liquidagao
Quantidade

Valor total da emissao

Remuneracdo mensal

Pagamento da remuneracé&o

Pagamento do principal

Garantias
indices financeiros (Testados todo final de
ano)

Emitente

Classificagdo da emissao
Data da emisséo

Data final da liquidacao
Quantidade

Valor total da emissao

Remunerag&do mensal

Pagamento da remuneracao

Pagamento do principal

Garantias

indices financeiros (Testados todo final de
ano)

VD Comércio de Veiculos Ltda

12 emisséo de notas promissoérias comerciais
08 de outubro de 2021

21 de setembro de 2024

6 notas promissoérias

R$ 40 milhdes

Mensal 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DI
de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e diwlgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o
acrescida de um percentual (spread) de 2,15% (dois inteiros e quinze centésimos por
cento) ao ano.

Os pagamentos a que fazem jus as notas comerciais seréo efetuadas pela Companhia (i)
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as notas comerciais custodiadas
eletronicamente na B3Remuneragéo das notas comerciais serd paga semestralmente a
partir da Data de Emissé&o.

Prazo de vencimento de 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emissé&o, vencendo-
se, portanto, em 22 de setembro de 2024

Fidejussoéria

Companhia Controladora (balango consolidado) observancia pela Fiadora, em cada periodo
de apuragdo, o qual sera anual, do limite de 3,5x para a raz&o entre a Divida Liquida e o
EBITDA calculado pela

Fiadora e/ou e acompanhado pelo Agente Fiduciario com base nas informagdes publicadas
nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Fiadora, a partir da
publicagdo das demonstra¢ées financeiras consolidadas relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro.

VD Comércio de Veiculos Ltda

1° emissé&o de notas comerciais escriturais
05 de agosto de 2022

05 de agosto de 2025

1 nota promissoria

R$ 50 milhdes

Mensal 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DI
de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e diwilgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
acrescida de um percentual (spread) de 2,60% (dois inteiros e sessenta centésimos por
cento) ao ano

Os pagamentos a que fazem jus as notas comerciais serdo efetuadas pela Companhia (i)
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as notas comerciais custodiadas
eletronicamente na B3. A Remuneragdo das Notas Comerciais serd paga trimestralmente
a partir da Data de Emissé&o, sempre no dia 05 dos meses de fevereiro, maio, agosto e
novembro de cada ano

Prazo de vencimento de 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emissé&o, vencendo-
se, portanto, em 05 de agosto de 2025

Fidejusséria

Companhia Controladora (balango consolidado) obsenancia pela Fiadora, em cada periodo
de apuracéo, o qual sera anual, do limite de 3,5x para a raz&o entre a Divida Liquida e o
EBITDA calculado pela Fiadora e/ou pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiduciario
com base nas informagdes publicadas nas demonstragdes financeiras consolidadas e

auditadas da Fiadora, a partir da publicag@o das demonstracdes financeiras consolidadas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro.

17.4. Caracteristicas Divisdo Holding

As principais caracteristicas Notas Comerciais séo:

Emitente

Classificagdo da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidag&o
Quantidade

Valor total da emisséo
Espécie

Forma

Pagamento da remuneragdo

Pagamento do principal

Garantias
indices financeiros (Testados todo final de
ano)

Aguia Branca Participagdes S.A.

12 emisséo de notas comerciais

05 de agosto de 2022

05 de agosto de 2025

60.000

R$ 60 milhGes

Notas Comerciais Escriturais.

Escriturais

Trimestralmente, a partir de 05 de novembro de 2022
Amortizado no prazo de vencimento de 36 meses contados da Data de Emissé&o, vencendo-
se, portanto, em 05 de agosto de 2025

Coobrigacéo da VD Comércio e Rio Nowo.

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 3,5.
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17.5. Movimentacéo das debéntures

Consolidado
Principal  Custos/ Encargos Total
Saldos em 01/01/2022 1.788.250 (417.095) 1.371.155
Debéntures emitidas 555.000 - 555.000
Custos/Encargos provisionados - 204.885 204.885
Custos/Encargos pagos - (202.663) (202.663)
Amortizacdo de debéntures (139.458) (257) (139.715)
Saldos em 31/12/2022 2.203.792 (415.130) 1.788.662
Debéntures emitidas 1.145.671 - 1.145.671
Custos/Encargos provisionados - 340.210 340.210
Custos/Encargos pagos - (308.288) (308.288)
Amortizacdo de debéntures (318.393) 374 (318.019)
Saldos em 31/12/2023 3.031.070 (382.834) 2.648.236

17.6. ObrigacgOes adicionais

Em atendimento as obrigagBes contratuais descritas, os indices financeiros exigidos
nas operacoes em 31 de Dezembro de 2023, estdo assim representados:

Consolidado Divisdo Passageiros Divisdo Comércio Diviséo Logistica
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBITDA 1.502.336 1.070.166 145.505 69.224 393.992 451.934 1.007.893 551.660
(+/-) Res. N&o Operacionais (20.455) (43.355)  (17.920) (36.343) (1.050) (6.475)
(+/-) Outros Ajustes - - 8.570 - 13.040 - -
EBITDA Ajustado 1.481.881 1.026.811 127.585 41.451 392.942 458.499 1.007.893 551.660
Divida Liquida 4.099.439 1.975.067 390.048 246.559 849.859 282.788 2.888.228 1.580.688
Divida liquida / Ebitda
) 2,77 1,92 3,06 5,95 2,16 0,62 2,87 2,87
Ajustado
18. Fornecedores
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Divisao de comércio - - 802.455 537.626
Divisdo de logistica - - 119.306 187.353
Divisdo de passageiros - - 33.544 26.163
Outros fornecedores 7.231 1.998 16.335 10.042
Totais 7.231 1.998 971.640 761.184
Parcela circulante 3.100 1.998 967.509 761.184
Parcela nao circulante 4.131 - 4.131 -
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19. Obrigac0es trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado

Obrigac0Oes trabalhistas 2023 2022 2023 2022
Previdenciarias - FGTS/INSS 545 465 32.804 28.155
Com pessoal - salarios/outros - - 832 1.176
Provisdo - férias, 13° e encargos 1.583 1.549 105.334 88.164
Outros 145 5.011 4.298
2.273 2.102 143.981 121.793
Obrigacoes tributarias
Federais - PIS/COFINS/IRPJ/CSLL 549 83.428 54.944
Estaduais - ICMS a recolher - 32.869 27.323
Municipais - ISS a recolher 73 9.182 6.099
Parcelamentos - PAEX/PAES - 12.258 16.196
Outros débitos tributarios - 375 47
622 138.112 104.609
Totais 2.895 2.559 282.093 226.402
Parcela circulante 2.895 2.559 271.657 212.794
Parcela néao circulante - 10.436 13.608

20. Contas a pagar

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Divisao de logistica - 186.262 17.010
Divisao de comércio - 8.537 26.733
Divisédo de passageiros - 25.094 65.368
Demais empresas 5 4 2
Totais 5 219.897 109.113
Parcela circulante 5 102.802 84.031
Parcela nao circulante - 117.095 25.082
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20.1. Composicéao do saldo

Composicéo do contas a pagar em 31 de Dezembro de 2023:

Controladora Consolidado

Descricao 2023 2022 2023 2022

Contas a pagar por aquisicdes - - 4.850 26.137
Outras contas a pagar - - 3.686 596
Divisdo de comércio - - 8.536 26.733
Contas a pagar por aquisicdes - - 158.729 4.000
Outras contas a pagar - - 14.735 12.297
Consorcios a pagar - - 12.799 713
Divisdo de logistica - - 186.263 17.010
Contas a pagar por aquisicdes - - 4.958 7.201
Outras contas a pagar - - 20.135 58.167
Divisdo de passageiros - - 25.093 65.368
Outras contas a pagar 5 2 5 2
Outras contas a pagar 5 2 5 2
Totais 5 2 219.897 109.113

21. TransagOes com partes relacionadas

O contas a receber e a pagar a partes relacionadas refere-se principalmente a servicos
de assessoria, adiantamento para futuro aumento de capital, contratos de mutuos e
aluguéis a pagar, realizados entre a controladora e suas controladas.

Controladora Consolidado
Ativo ndo circulante 2023 2022 2023 2022
Contas a receber de partes relacionadas
Vix Logistica S/A 468 2 - -
Kuruma Veiculos Ltda 18 15 - -
Azul Linhas Aéreas S/A - 9 1.138 9
Outras partes relacionadas 499 462 6.070 3.909
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aguia Branca Turismo Ltda - 3.000 - -
Totais 985 3.488 7.208 3.918
Passivo circulante Controladora Consolidado
Contas a pagar para partes relacionadas
Vix Logistica S/A 780 968 - -
VIX Transportes Dedicados Ltda. 34 22 - -
Viacdo Aguia Branca S/A 116.590 91.405 - -
Viacdo Salutaris e Turismo S/A 10.041 10.041 - -
Lynx Comércio de Veiculos Ltda 6.885 6.885 - -
MVI Adm. de Invest.Imob.Ltda 3 - - -
Outras partes relacionadas 1 1 851 12
Totais 134.334 109.322 851 12
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Os negocios e operagcdes com partes relacionadas sdo realizados com base em
condicbes, precos e prazos, definidos entre as partes, consideradas pela
Administracdo como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar 0s
interesses de ambas as partes envolvidas no negocio.

Resultado Controladora
Receita de Bens e Servicos 2023 2022
Kuruma Veiculos Ltda. 195 168
Vix Logistica S/A 9.554 5.534
Totais 9.749 5.702
Despesas

Rio Novo Locacdes Ltda 1.072 1.015
Vix Logistica S/A 496 513
Totais 1.568 1.528

21.1. Remuneracao dos administradores

Em 31 de Dezembro de 2023, foi registrado a titulo de remuneracédo a diretores e
administradores na rubrica de despesas administrativas o montante de R$ 5.659 (R$
5.527 em 2022) na controladora, pagos na forma de salarios, ndo existindo bénus ou
outras formas remuneragéao.

21.2. Dividendos e Juros sobre Capital

Em 31 de Dezembro de 2023, a companhia possuia dividendos e juros sobre o capital
proprio a receber conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Dividendos a Receber 2023 2022 2023 2022
Vix Logistica S/A - 7.370 - -
ECO101 Conc. de Rod.S/A - - 339 339
Totais - 7.370 339 339

22. Transportes a executar

Consolidado
2023 2022

Divisao de passageiros 26.835 21.911

56



DocusSign Envelope ID: 65AA13C4-2E12-43BB-905D-6107417F42F0
Demonstracoes Contabeis Individuais e

Consolidadas li% W\ A%RHRBENCA .

(Em milhares de reais)

Referem-se as obrigacdes correspondentes a bilhetes vendidos pela Divisédo de
Passageiros e ainda ndo utilizados pelos usuérios (transporte de passageiros) que
permanecem nesta conta por um prazo maximo de 12 meses. Esses valores séo
reconhecidos no resultado quando da efetiva prestagdo do servico.

23. ProvisOes para contingéncias
23.1. Provisdes para riscos

A Companhia e suas controladas sdo parte envolvida em processos trabalhistas,
tributérios e civeis que estao sendo discutidos tanto na esfera administrativa como na
judicial, os quais, quando apliciveis, sdo garantidos por depdsitos judiciais nos
montantes divulgados abaixo. As provisdoes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administragdo, amparadas pela
opinido de seus consultores legais internos e externos. Em 31 de Dezembro de 2023 a
Companhia e suas controladas mantinham provisdes nas demonstragfes contabeis
correspondentes a processos cujo risco de perda foi considerado provavel como segue:

Consolidado
L Beneficios pos
Provisdes . L . . Total
Trabalhistas Civeis Tributarias emprego
Saldos em 01/01/2022 23.331 3.383 - 1.563 31.591
Complemento proviséo 7.396 4.829 - - 12.225
Reverséo de provisdo (605) (139) - (215) (959)
Saldos em 31/12/2022 30.122 8.073 - 1.348 39.543
Complemento proviséo 3.880 4.086 - - 7.966
Reversdo de provisdo (10.570) (1.265) - - (11.835)
Saldos em 31/12/2023 23.432 10.894 - 1.348 35.674

Para dar continuidade a discussdo sobre os processos de natureza tributaria,
trabalhista e civeis, foram efetuados depositos que totalizam os seguintes valores em
31 de Dezembro de 2023 e 2022:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Depésitos judiciais 45 45 27.454 27.650

Em adicdo aos depositos judiciais para os processos mencionados nas respectivas
divisbes de negocios abaixo, a Companhia (controladora) deposita a taxa de
aforamento, cobrada dos imoéveis localizados em terrenos de marinha (Ex. llha). Porém
o Ministério Publico Federal do Estado do Espirito Santo entrou com uma liminar contra
a unido pedindo isencdo da referida taxa, pleiteando que o terreno ndo pertence a
unido e que a area da ilha (Vitoria) esta fora dos parametros considerados como ilha.
Desde entdo a Companhia conseguiu uma liminar para depositar os valores em juizo e
caso o Estado do Espirito Santo venha a ganhar o processo, a Unido ira ressarcir o valor
depositado.
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Companhia avalia os impactos dos beneficios p6s emprego em seus resultados
abrangentes através de laudo especializado que evidenciou a necessidade do
reconhecimento dos efeitos atuariais nos resultados para a controlada Viagdo Aguia
Branca S.A., a demais empresas ndo houve necessidade constituicdo de provisao.

23.2. Composicao das provisdes por divisdo de negocio

Consolidado
R L Beneficios pos
Divisdo de negocio . o . . Total
Trabalhistas Civeis Tributarias emprego
Logistica 14.708 1.871 - - 16.579
Passageiros 6.602 6.034 - 1.348 13.984
Comércio 2.122 2.989 - - 5.111
Totais 23.432 10.894 - 1.348 35.674

De acordo com a legislagéo vigente, as operacdes das controladas e da Companhia
estdo sujeitas a revisfes das Autoridades Tributarias pelo prazo de cinco anos com
referéncia aos tributos federais, estaduais e municipais. Nao ha prazo de prescricao
para exame dos recolhimentos de encargos trabalhistas e sociais. Como decorréncia
dessas revisoes, transagbes e recolhimentos poderdo ser questionadas e os valores
identificados ficam sujeitos a multa, juros e atualizacdo monetaria.

As leis e regulamentos trabalhistas séo extensos e complexos. De tempo em tempo as
empresas estdo sujeitas a acdes judiciais movidas por funcionérios, bem como a
reclamagdes por funcionarios de terceiros que trabalharam nas empresas.

24. Patriménio Liquido
24.1. Capital social
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, o capital social totalmente subscrito e
integralizado era de R$ 445.000, representado por 83.481.774 acbes ordindrias
nominativas, sem valor nominal.
24.2. Destinacgdo dos lucros
A distribuicdo de lucros obedecera as destinacdes de seu estatuto social, o qual
estabelece a compensacdo dos prejuizos acumulados e destinacdo de 5% para reserva
legal, até o limite de 20% do capital social integralizado.
Em respeito ao artigo 202 da lei das sociedades por acdes, deve haver distribuicédo de

dividendos minimos no minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apo0s as
destinacgodes.
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Descricio % 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 279.269 306.243
(-) Reserva de Reavaliacao 2.543 2.559
(=) Base de calculo dos dividendos 281.812 308.802
(=) Dividendos minimos obrigatérios a distribuir 25% 70.453 77.201
Dividendos distribuidos 89.431 85.045
(=) Dividendos Aprovados 89.431 85.045

24.3. Reserva de reavaliagao

Refere-se as reavaliacbes de bens do ativo imobilizado das empresas controladas,
liquido da provisdo para imposto de renda e contribuicdo social diferidos, que esta
classificada no passivo néo circulante - exigivel a longo prazo.

24 .4. Reservas de lucros

Compreende a reserva legal, reserva especial para dividendos obrigatorios néo
distribuidos e a retencéo de lucros. A retencéo de lucros refere-se a retengéo do saldo
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negocios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme or¢camento de capital
aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, “ad referendum”, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia ao artigo 196 da Lei
das Sociedades por A¢des, conforme definido no estatuto social da Companhia.

25. Lucro (prejuizo) liquido por acao

O calculo bésico de lucro (prejuizo) por acdo é feito por meio da divisdo do lucro
(prejuizo) liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agbes ordinarias, pela
guantidade média ponderada de a¢bes ordinérias disponiveis durante o exercicio.

O lucro/prejuizo béasico por agéo € a seguinte:

2023 2022
Lucro do exercicio 279.269 306.243
Média das acdes ordinarias em circulagdo (em milhares) 83.482 83.482
Lucro por acao - basico (R$) 3,35 3,67

A Companhia ndo possui agbes com potencial de diluicdo, ou seja, qualquer
instrumento e contratos que possam resultar na emissédo de acdes, por isso, ndo foi
demonstrado o resultado por agéo diluido.
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26. Receita liquida

Controladora Consolidado

Origem da receita 2023 2022 2023 2022

Divisdo de comércio - - 8.984.853 7.944.898
Diviséo de logistica - - 3.828.537 2.915.009
Diviséo de passageiros - - 784.349 639.611
Outros 12.620 8.312 7.182 5.287
Receita Bruta 12.620 8.312 13.604.921 11.504.805
Dedugdes da receita (1.798) (1.138) (1.565.770) (1.382.379)
Receita Liquida 10.822 7.174 12.039.151 10.122.426

27. Custo dos servicgos prestados e veiculos vendidos

Consolidado
Origem do custo 2023 2022

Divisdo de comeércio

Custo de veiculos novos (5.072.438) (4.517.331)
Custo de veiculos usados (1.410.849) (1.138.240)
Custo de pecgas e acessorios (525.596) (473.268)
Custo dos servigos prestados (87.629) (55.037)
Divisao de logistica
M&o de obra e encargos (751.456) (631.062)
Insumos (397.296) (353.825)
Depreciacgao (334.060) (254.025)
Aluguel de imoveis e equipamentos (46.582) (32.506)
Servicos de terceiros (97.475) (64.779)
Fretes (353.077) (336.763)
Renovacéao de frotas (488.249) (217.155)
Outros custos (170.400) (148.796)
Divisao de passageiros
Custos com pessoal (122.860) (101.317)
Combustiveis e lubrificantes (99.530) (116.418)
Depreciacbes e amortizagdes (19.740) (17.810)
Manutencgdes e revisdes com veiculos (38.054) (33.592)
Locacao de bens (7.237) (10.754)
Servigos prestados por terceiros (15.729) (11.190)
Outros custos (16.650) (13.472)
Outras empresas e operacgoes (3.520) (10)
Totais (10.058.427) (8.527.350)
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28. Despesas administrativas, comerciais e gerais

Controladora Consolidado
Origem das despesas 2023 2022 2023 2022
Divisdo de comércio
Despesas com pessoal - - (316.006) (281.444)
Depreciacbes e amortizacdes - - (30.150) (11.746)
Servigos prestados por terceiros - - (20.687) (11.638)
Honorarios dos administradores - - (831) (859)
Aluguéis - - (47.762) (62.010)
Despesas diversas de propaganda - - (28.088) (20.421)
Despesas com Vendas - - (86.476) (88.415)
Despesas telefonia e energia elétrica - - (7.343) (5.658)
Despesas com viagens e estadias - - (13.244) (9.246)
Fretes na distribuicdo (despesa) - - (9.355) (9.651)
Outras despesas - - (27.060) (54.141)
Divisédo de logistica
M&o de obra e encargos - - (82.885) (74.420)
Com servicos de terceiros - - (29.129) (24.783)
Depreciacbes e amortizacdes - - (14.018) (11.070)
Impostos, taxas e outras contribuicbes - - (38.982) (37.718)
Outras despesas - - (15.310) (23.781)
Divisdo de passageiros
Despesas com pessoal - - (72.820) (46.564)
Depreciacfes e amortizagdes - - (3.856) (4.541)
Locacéo de bens - - (21.071) (9.031)
Servigos prestados por terceiros - - (19.248) (14.421)
Honorérios dos administradores - - (9.213) (6.625)
Desp.Conservacdo de Bens /InstalacGes - - (952) (664)
Desp.c/vendas de passagens/agéncias - - (47.675) (26.905)
Impostos, taxas e outras contribuicbes - - - (9.970)
Outras despesas - - (47.362) (44.343)
Aguia Branca Participacdes (Holding)
Custos e despesas com pessoal (19.321) (16.977) (19.321) (16.977)
Gastos Gerais (13.375) (15.230) (13.375) (15.230)
Despesas indedutiveis (45) (23) (45) (23)
Despesas tributarias (527) (680) (527) (680)
Outras despesas (13.662) (10.551) (13.662) (10.551)
Outras empresas e operacoes 1 (D) (6.014) (5.916)
Totais (46.929) (43.462) (1.042.467) (939.442)
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29. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
Origem das receitas (despesas) 2023 2022 2023 2022
Divisédo de comércio
Receitas subvencdes ICMS - - 123.698 -
Resultado Liquido alienacdo imob.intangivel - - 1.731 25.708
Amort.de &gio Aquisicdo de Invest Incorporado - - (10.804) (5.147)
Outras resultados operacionais - - 15.721 203.443
Divisdo de logistica
Receitas subvencdes ICMS - - 24.404 -
Resultado Liquido alienagdo imob.intangivel - - (130) 68
Receita ressarcimento de despesas - - 3.548 1.854
Indenizacbes - - 498 16
Outras resultados operacionais - - 13.419 (7.490)
Divisdo de passageiros
Resultado Liquido aliena¢do imob.intangivel - - 14.964 (11.165)
Indenizacbes - - 30 281
Receita de Alugueis e Locagdes - - 1.582 1.827
Resultado Operacdo Seguro APP - - 2.599 1.771
Receita de taxas de remarcacfes - - 4.116 3.294
Outras resultados operacionais - - (34.404) (27.660)
Outras empresas e operagoes
Resultado Liquido alienacdo imob.intangivel - - 930 2.079
Outras resultados operacionais 819 - (7.433) (4.731)
Totais 819 - 154.469 184.148
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30. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2023 2022 2023 2022
Divisdo de comércio
Despesas de aplicacdo de fundos - - (2) -
Juros s/aquisicéo "Floor Plan” - - (7.153) (4.609)
Juros sobre empréstimos/financ. - - (127.320) (104.570)
Juros sobre direito de uso - - (5.946) (2.475)
Variagbes cambiais passivas - - - (360)
Demais juros apurados - - 472 (2.775)
Despesas bancarias - - (11.940) (7.982)
Descontos concedidos - - (12.631) (9.154)
Outras despesas financeiras - - (19.714) (26.382)
Divisdo de logistica
Juros sobre empréstimos/financ. - - (429.038) (300.514)
Variagbes cambiais passivas - - (22.701) (48.422)
Demais juros apurados - - (19.514) (816)
Despesas operagdes SWAP - - (214.849) (186.254)
Juros sobre direito de uso - - (4.312) (5.473)
Outras despesas financeiras - - (22.747) (15.566)
Divisdo de passageiros
Juros sobre empréstimos/financ. - - (56.760) (42.769)
Juros sobre direito de uso - - (444) (198)
Variagbes cambiais passivas - - 1.366 (155)
Demais juros apurados - - (2.686) (6.453)
Despesas operacdes SWAP - - 2.590 235
Despesas c/cartdes de crédito - - (10.763) (6.831)
Outras despesas financeiras - - (3.812) (4.328)
Rio Novo Locac0es Ltda
Outras despesas financeiras - - (1.650) (762)
Aguia Branca Participacées S/A
Juros sobre empréstimos/financ. (9.713) (3.839) (9.713) (3.839)
Demais juros apurados (261) (133) (261) (133)
Outras despesas financeiras (295) (111) (295) (111)
Outras empresas e operacoes - - (61) (24)
Totais (10.269) (4.083) (979.884) (780.720)
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Contfoladora Consolidado

Receitas financeiras 2023 2022 2023 2022
Divisdo de comércio

Rendimentos de aplic.financeiras - - 40.573 39.929

Variacbes cambiais ativas - - (16.233) -

Descontos e juros recebidos - - 3.448 2.730

Outras receitas financeiras - - 3.593 (840)
Divisdo de logistica

Variacbes cambiais ativas - - 40.728 72.599

Rendimentos de aplic.financeiras - - 61.802 70.988

Descontos e juros recebidos - - 2.050 942

Operacoes de swap - - 157.268 123.034

Outras receitas financeiras - - 18.081 16.082
Divisao de passageiros

Rendimentos de aplic.financeiras - - 5.961 6.756

Variacbes cambiais ativas - - - 90

Operacdes de swap - - - (3.491)

Outras receitas financeiras - - 1.918 9.034
Rio Novo Locacgdes Ltda

Rendimentos de aplic.financeiras - - 1.758 1.500

Outras receitas financeiras - - 1.634 573
Aguia Branca Participagdes S/A

Rendimentos de aplic.financeiras 5.131 12.118 5.131 12.118

Outras receitas financeiras 392 300 392 300
Outras empresas e operacgdes - - 51 85
Totais 5.523 12.418 328.155 352.429

31. Imposto de renda pessoa juridica e contribuic&o social sobre o lucro liquido

31.1. Reconciliagcéo imposto de renda e contribuigéo social

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 279.269 306.243 359.980 380.503
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal 94.951 104.123 266.368 129.371
Efeito de adi¢bes
(+) Adicdes permanentes - 1.747 33.754 25.020
(+) Adicdes temporarias - - 68 5.170
Efeito de exclusdes
(-) Exclusdes permanentes - - (68.760) 14.467
(-) Exclusdes temporarias - - 1 (10.444)
(+/-) Prejuizo fiscal 13.612 7.757 33.353 (53.219)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (108.563) (113.627) (119.925) 10.217
Dif.tributacao-lucro presumido - - (8.838) (22.774)
Incentivos fiscais - - (7.049) (7.503)
Outros - - (30.070) (11.999)
IRPJ e CSLL Correntes - - (71.224) (75.283)
IRPJ e CSLL Diferidos - - (27.678) (3.023)
Aliquota efetiva 0% 0% 27% 21%
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31.2. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A Companhia reconhece impostos diferidos sobre prejuizos fiscais, sem prazo para
expirar, cuja compensacao esta limitada a 30% do lucro tributavel anual, na medida
em que haja lucro tributavel disponivel para compensar diferencas temporarias, com
base nas premissas e condi¢des definidas no modelo de negdcios da Companhia.

O reconhecimento fiscal e as estimativas subsequentes de imposto de renda diferido
sdo executados quando é provavel que um lucro tributivel para os préximos exercicios
esteja disponivel para ser usado para compensar o ativo fiscal diferido com base nas
projecdes de resultados elaborados e nas premissas internas e cenarios econdémicos
futuros que permitam seu uso total ou parcial.

Em 31 de Dezembro de 2023, os impostos diferidos foram oriundos das seguintes bases:

Consolidado
Ativos 2023 2022
Provisdes Diversas 5.654 8.507
ProvisBGes para demandas judiciais 5.370 6.468
Prejuizos fiscais 179.353 123.148
Beneficios fiscais 577 608
VariacBes a valor justo instrumentos financeiros 2.849 2.783
Ativos contabilizados 193.803 141.514
Passivos
Vida util do ativo imobilizado 426.654 308.297
Reserva de reavaliacdo 40.049 40.583
Arrendamento mercantil 489 10.847
Instrumentos Financeiros Derivativos 7.917 3.036
Agio (Goodwill) / Mais-Valia alocacio valor justos intangiveis 46.125 41.166
Atualizacdo monetaria e depositos 5.190 2.155
Outras provisdes 7.057 4.377
Passivos contabilizados 533.481 410.461
Impostos diferidos, liquido 339.678 268.947

32. Cobertura de seguros (nédo auditado)

A controladora e suas controladas mantém seguros com coberturas e limites de
indenizacdo considerados suficientes pela Administracdo para cobrir os principais
riscos sobre seus ativos.

A seguir encontram-se detalhadas as principais coberturas de seguros por divisdo de
negocio:
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32.1. Divisao de Logistica

As controladas da divisdo logistica mantém seguros com coberturas e limites de
indenizacdo considerados suficientes pela Diretoria para cobrir os principais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Sao transferidos para o mercado segurador as principais responsabilidades das
operacOes realizadas pela controladora e suas controladas de eventuais danos
causados a terceiros decorrentes de suas atividades e também os principais riscos de
danos ao patriménio fisico protegendo seus ativos de desembolsos vultosos e/ou
inesperados.

Considerando os custos financeiros na contratacdo de seguros para toda a frota de
veiculos a Companhia adota préaticas de gerenciamento de riscos para minimizar a
frequéncia e severidade das perdas.

Adicionalmente, a empresa mantém apolices especificas para responsabilidade civil
para veiculos RCF e Transporte Rodoviario de passageiros RCO.

Em 31 de dezembro de 2023, a divisdo apresentava as seguintes principais apélices de
seguros contratadas com terceiros:

Modalidade do seguro Cobertura
Multirisco, coberturas basicas 90.000
Transporte rodoviario de cargas - nacional 10.000
Transporte rodoviario de cargas - internacional USs$ 600
Responsabilidade civil dos administradores 70.000
Responsabilidade civil geral 100.000
Responsabilidade civil operador portuario 16.000
Riscos Diversos - Equipamentos moéveis 10.000
Seguro de vida 12 X Salario do
segurado

32.2. Divisdo de Passageiros

As controladas da divisdo de passageiros mantém seguros com coberturas e limites de
indenizacdo considerados suficientes pela Diretoria para cobrir os principais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Os valores segurados sdo determinados e contratados pela Administracdo, em bases
técnicas que contemplam o valor maximo passivel de sinistro para a cobertura de
eventuais perdas decorrentes desses sinistros com bens do ativo imobilizado,
responsabilidade civil e danos (incéndio, queda de raio, explosdo, vendaval e danos
elétricos).

Em 31 de dezembro de 2023, a divisdo apresentava as seguintes principais apélices de
seguros contratadas com terceiros:
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Modalidade do seguro Cobertura
Multirisco, coberturas basicas 30.000
Responsabilidade Civil - RCO por evento 4.163
Acidentes pessoais de passageiros - APP por evento 21
12 X Salario do

Seguro de vida
d segurado

32.3. Divisao de Comércio

As controladas da divisdo de comércio mantém seguros com coberturas e limites de
indenizacdo considerados suficientes pela Diretoria para cobrir 0s principais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Os valores segurados sdo determinados e contratados pela Administracdo, em bases
técnicas que contemplam o valor maximo passivel de sinistro para a cobertura de
eventuais perdas decorrentes desses sinistros com bens do ativo imobilizado,
responsabilidade civil e danos (incéndio, queda de raio, explosdo, vendaval e danos
elétricos).
Em 31 de dezembro de 2023, a divisdo apresentava as seguintes principais apdlices de
seguros contratadas com terceiros:

Modalidade do seguro Cobertura
Multirisco, coberturas basicas 45.000
12 X Salario do

S de vid
eguro de vida segurado

33. Aprovacao das demonstracdes contabeis

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram aprovadas para emissao
pela diretoria da Companhia em 08 de abril de 2024, considerando 0s eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

DocuSigned by: DocuSigned by:
bawmur Ubibﬂﬂ, [(_LLP

0772986BA437445.. DCEBC6D95531409...

Kaumer Chieppe Decio Luiz Chieppe
Presidente do Conselho de Administracao Vice-Presidente do GAB
Presidente da Holding Inovagéo e Financas (CFO)
DocuSigned by: DocuSigned by:
D1124DD1BEOE4DS... DDEA54C357A44BC...
Ricardo Vaze Pinto Nicolle Marques Araujo
Diretor de Governanca, Contadora
Juridico e Tributério CRC/MG 111061/0-8
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Consolidadas - Anexos
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Holding e outras Divisdo _de Divisi:lo c?e Divis’élo_de Ajustfes da} Consolidado
passageiros Comércio Logistica Consolidagéo Dezembro de 2023
Ativo Circulante
Caixa e equivaléntes de caixa 2.816 7.443 6.113 341.245 - 357.618
Titulos e valores mobiliarios 86.773 44.658 306.857 278.001 - 716.289
Contas a receber 532 133.888 684.930 661.912 - 1.481.263
Estoques 45 9.065 790.295 70.636 - 870.041
Tributos a recuperar 5.358 70.142 138.287 72.421 - 286.209
Bens disponiveis para venda 3.421 20.926 - 97.519 - 121.865
Créditos diversos e retencdes contratuais 214 38.703 157.079 16.271 - 212.267
Despesas do exercicio seguinte 11 3.752 9.824 12.973 - 26.560
Dividendos a Receber 339 - - - - 339
Total do ativo circulante 99.509 328.577 2.093.385 1.550.979 - 4.072.450
Ativo ndo circulante
Tributos a recuperar - 17.604 9.510 70.119 - 97.234
Ativo Fiscal Diferido (IR e CSL diferidos) - - - - - -
Titulos e valores mobiliarios - - - - - -
Contas a receber 1.470 5.619 55.902 - - 62.991
Créditos diversos e retencdes contratuais 75 122 3 56.194 - 56.394
Instrumentos financeiros derivativos - 5.734 3.874 28.510 - 38.117
Dep6sitos em garantia e judiciais 65 11.303 1.761 14.325 - 27.454
Contas a receber de partes relacionadas 5.525 138.344 39.413 6.298 (182.372) 7.208
7.135 178.726 110.463 175.445 (182.372) 289.398
Investimentos 2.282.872 737 0 4.974 (2.264.462) 24.121
Imobilizado liquido 184.114 424.094 601.634 3.161.826 (30.509) 4.341.159
Intangivel liquido 119.784 151.500 244 .964 259.417 122.808 898.473
2.586.770 576.330 846.598 3.426.218 (2.172.164) 5.263.753
Total do ativo ndo circulante 2.593.905 755.057 957.062 3.601.663 (2.354.536) 5.553.150
TOTAL DO ATIVO 2.693.414 1.083.634 3.050.447 5.152.642 (2.354.536) 9.625.601
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Balancos Patrimoniais Passivo | Em 31 de Dezembro de 2023

Holding e outras Divisdo -de Diviséo c?e Divis’éo-de Ajustfes d? Consolidado Dezembro
passageiros Comércio Logistica Consolidagédo de 2023
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos - 70.702 509.019 299.868 - 879.588
Debéntures 1.025 21.147 - 240.117 - 262.289
Fornecedores 12.204 33.544 812.908 119.306 (10.453) 967.509
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 4.274 92.040 64.605 110.738 - 271.657
Contas a pagar 5 21.885 7.612 73.300 - 102.802
Adiantamento de clientes 2.257 34.544 106.896 9.581 3 153.281
Transportes a executar - 26.835 - - - 26.835
Contas a pagar partes relacionadas 134.360 3.984 32.429 1.998 (171.919) 851
Dividendos a pagar - - - - - -
Total do passivo circulante 154.126 304.681 1.533.468 854.908 (182.369) 2.664.812
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos - 214.805 707.637 840.429 - 1.762.871
Debéntures 59.867 143.372 - 2.182.708 - 2.385.947
Fornecedores 4.131 - - - - 4.131
Contas a pagar - 3.208 925 112.962 - 117.095
Passivo Fiscal Diferido (IR e CSL diferidos) 72.778 93.438 - 173.462 - 339.678
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 712 8.037 1.487 201 - 10.436
Instrumentos financeiros derivativos - 340 22.408 34.293 - 57.042
Provisdes para demandas judiciais - 13.984 5.111 16.579 - 35.674
Provisdo para perdas em investimentos 1.996 5.528 - - (1.996) 5.528
Total do passivo ndo circulante 139.484 482.711 737.568 3.360.634 (1.996) 4.718.402
Patriménio liquido
Capital Social 603.684 552.474 204.865 532.000 (1.448.023) 445.000
Reservas de Lucros 1.400.412 (257.544) 498.959 402.044 (555.925) 1.487.946
Reservas de Reavaliagado 131.642 3.242 - 8.586 (74.477) 68.993
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - - - - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 229.884 (4.226) (365) (5.530) (91.743) 128.019
Patriménio Liquido dos Acionistas 2.365.621 293.946 703.459 937.100 (2.170.168) 2.129.958
Participagdo Acionistas Nao Controladores 34.182 2.295 75.951 - - 112.429
Total do Patriménio liquido 2.399.804 296.242 779.410 937.100 (2.170.168) 2.242.388
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.693.414 1.083.634 3.050.447 5.152.642 (2.354.536) 9.625.601
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Demonstracdes do Resultado | Em 31 de Dezembro de 2023

Holding e Divisdo de Diviséo de Divisdo de Ajustes da Consolidado
outras passageiros Comércio Logistica Consolidacéo Dezembro de 2023
Vendas de mercadorias e servigos 49.590 788.891 9.165.647 3.847.575 (246.782) 13.604.921
(-) Dedugdes da Receita (3.193) (120.226) (1.051.412) (390.940) - (1.565.770)
Receita operacional liquida 46.397 668.665 8.114.235 3.456.636 (246.782) 12.039.151
(-) Custo das mercadorias vendidas e servigos prestac (3.520) (331.079) (7.244.727) (2.686.464) 207.363 (10.058.427)
Lucro Bruto 42.877 337.586 869.507 770.172 (39.419) 1.980.724
Administrativas, comerciais e gerais (54.526) (225.726) (623.646) (190.666) 52.096 (1.042.467)
Outras despesas (receitas) operacionais (6.504) (11.113) 130.346 41.739 - 154.468
Despesas operacionais (61.029) (236.840) (493.299) (148.927) 52.096 (887.999)
Resultado antes do resultado financeiro (18.152) 100.746 376.208 621.245 12.677 1.092.726
Despesas financeiras (11.981) (70.509) (184.234) (713.161) - (979.884)
Receitas financeiras 8.966 7.879 31.381 279.929 - 328.155
Resultado financeiro (3.014) (62.630) (152.853) (433.231) - (651.729)
Lucro operacional antes das participagdes societarias (21.167) 38.116 223.355 188.014 12.677 440.997
Resultado Positivo de Participacdes societarias 39.580 - - 136 - 39.716
Resultado Negativo de Participagdes societarias (119.456) - - - - (119.456)
Outros Resultados de Participacdes societarias (1.276) - - - - (1.276)
Resultado de Participagdes societarias (81.153) - - 136 - (81.017)
Lucro antes da provisdo para o IRPJ e CSLL (102.319) 38.116 223.355 188.149 12.677 359.980
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente (4.991) (2.609) (22.753) (40.870) - (71.224)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 838 (6.033) - (22.483) - (27.678)
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (106.472) 29.473 200.602 124.796 12.677 261.078
Lucro/(Prejuizo) liquido atribuido aos:
Acionistas ndo controladores (91.720) 1.908 19.731 - 51.890 (18.191)
Acionistas da controladora (14.751) 27.565 180.871 124.796 (39.212) 279.269
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Indicadores Financeiros | Em 31 de Dezembro de 2023

Holding e Divisdo de Diviséo de Diviséo de Consolidado

outras Passageiros Comércio Logistica Dezembro de 2023
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (106.472) 29.473 200.602 124.796 261.078
EBIT (18.152) 100.746 376.208 659.816 1.092.726
(+) Depreciagdo/Amortizacdes 4.912 22.630 17.784 348.078 379.123
(+) Impairment 8.357 22.129 - - 30.487
EBITDA (4.883) 145.505 393.992 1.007.893 1.502.336
(+/-) Receitas/Despesas Ndo Operacionais (1.485) (17.920) (1.050) - (20.455)
EBITDA Ajustado Acum. 2023 (6.368) 127.585 392.942 1.007.893 1.481.880
EBITDA Ajustado Acum. Ultimos 4 Trim (6.368) 127.585 392.942 1.007.893 1.481.880
Endividamento Curto Prazo 1.025 89.794 493.685 531.755 1.116.259
Endividamento Longo Prazo 59.867 357.749 650.610 2.969.936 4.038.162
Instrumentos Financeiros Derivativos - (5.394) 18.535 5.784 18.925
Endividamento Total * 60.892 442.149 1.162.829 3.507.475 5.173.346
Caixa e equivalentes 2.816 7.443 6.113 341.245 357.618
Titulos e valores mobiliarios 86.773 44.658 306.857 278.001 716.289
Total Caixa e equivalentes 89.589 52.101 312.970 619.247 1.073.907
Divida Liquida (28.697) 390.048 849.859 2.888.228 4.099.439

Demonstrativo Gerencial por Divisdo de Negécio
O EBITDA Ajustado divulgado neste relatdrio estd de acordo coma Instrugdo CVM 527/12.

1Inclui resultados com instrumentos financeiros derivativos
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Particip. Cargas pagoes Imobil. L2C3¢9€S yeiciine pranca Salutaris Sul  servigos e Veic Logistica | ot g Dedica oo ga SRL Veiculos Comércio Servigos Comércio Comércio Pneus Pneus Motors o o Consolidagao 2023
Bahiano Turismo  ulos dos
Ativo Circulante
Caixa e equivaléntes de caixa % 53 36 292 161 29 5.228 382 1813 4 0 16 0 139.961 4532 498 2.701 207 2,004 302 | 169.154 15.891 0 913 204 0 1007 8l 8 4 B 3432 - 158 48 176 5.99% 357.618
Tiulos e valores mobilidrios 69.969 315 - - 6.354 10135) 33044 5.650 2.269 12 376 3.265 4 96.137 72451} 20391 25.067 - 38058 2232 9572 - 1 3329 5.813 378 122439 126.992 61 1141 6517 9.288 - 26.889 971 3.040 (5.99). 716.289
Contas a receber 39 - - 313 180 - 75.829 7898 46.845 - 330 2.986 - 271233 106.711 | 12.308 | 122699 - 87.244 569 | 46.306 16.155 - 112.666 54.018 1366 58.207 235.970 8.850| 14887 4544 56514 - 83.370 192 88.751 (5.718). 1481263
Estoques - - - 4% - - 7.975 lou - 2 77 53.298 1428 891 15019 - - - - 129.570 48.804 - 163.536 207.067 7.202| 1268 8461 70.640 - 71345 540 70444 - 870.041
Tributos a recuperar 4.151 - 3 2 113 59 60711 7.7% 1208 88 33 02 245 29.169 4.310 278 | 12.263 20 20818 1830| 4019 14 0 30.638 14.185 0 13.073 64.277 107 137 451 5.509 - 751 366, 8798 - 286.209
Bens disponiveis para venda - - - - - 3421 19.022 1903 - - - - - 27.574 - 204 12237 - 51.990 T64| 4751 - - - - - - - - - - - - - - - - 121.865
Créditos diversos e retengles
contratuais 191 - - 2 - - 6.151 658 31033 1n - 851 - 7.625 2685 3% 3035 - 11 68 334 895 63 95.575 19.865 1n 4.908 3172 88| 1388 637 5.693 - 214 24 13577 - 212.267
Despesas do exercicio seguinte 8 - - - - - 1320 68 2.364 - - - - 4.769 - 30 0 - 919 - 5.870 518 - 2562 1199 - 3130 8% 0 - 66 686 - 79 4 487 (] 26.402
Dividendos a Receber - 339 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 339
Total do ativo circulante 75.152 368 40 6% 9.607 13.644 | 209.281 2535 85.531 us 738 7220 364 629.765 192117 | 34.995 | 193.740 221 202204 25555 240.006 33.473 64 375.252 144.088 1755 366.301 638451 16316 30287 20.713| 151763 - 195.451 2144 155.267 (5.726). 4.072.292
Ativo ndo circulante
Tributos a recuperar - - - - - - 16.348 125 - - - - - 33.041 22790 4133 8% 16 8590 654 - - - - - - 8338 1047 96 28 - - - - - - - 97.234
Ativo Fiscal Diferido (IR e CSLL
diferidos) - - - - - - - - - - - - - - 6] 42| 46228 - - 1329 - 38 - - - - - - - - - - - - - - (48573)
Titulos e valores mobiliérios - - - - - - - - - -
Contas a receber - - - - 1470 - 5.467 1 146 - - 5 - - - - - - - - - - - - - - 55.902 - - - - - - - - - - 62.991
Créditos diversos e retengdes
conratuais - - - 7 - - 122 - - - - - - 34,946 - - 19.665 - - a1, 1270 - - - 3 - - - - - - - - - - - 2 56.394
Instrumentos firanceiros
derivativos - - - - - - 5.734 - - - - - - 17.663 - - 17181 - - - - - - 1463 - - 1410 - - - - 205 - 7% - - (6.335). BUT
Despesas do Exercicio seguinte - - - - - - - - - - - - - 146 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - u 157
Depositos em garantia e judiciais 4% 20 - - - - 3.880 204 6.934 286 - - - 8.401 569 864 1178 - u 28| 3064 10 - 879 41 - 554 268 - - - 5 - - 10 5 - 27.454
Contas a receber de partes
relacionatlas 985 821 - 302 371 - 121.265 10116 43%6 - - - 6.886 .21 1621 153 2% - 0 - n 130 - 4.472 29.500 - 27.145 5371 - - - 4.603 - - - - (212.771) 7.208
1030 547 - 377 5.181 - 152.816 .57 7515 286 - 5| 6388 101424 25186| 5622 85.440 16 8601 252 4405 47 - 6.813 20.544 - 93.349 1852 96 28 - 4.813 - 7% 10 5 (267.666) 289.556
Invesimeno 225719 - 141 - 30012 - | 28769 56 - 720 - < 1373 132, 28 B - 23182 - - 2 - 201341 - 123920 15678 - - - 659 - - - - (4.300.905) 2121
Imabilizado liquido 7.75% - 22430 153.928 - 396.861 21.667 4.637 123 Iy 669 120 928.171 77.055| 10.230 | 286.267 - 1143697 11137 | 664.269 27.090 - 102.434 44.978 1 310.446 21421 4.564 680  7.255| 54221 659 30.208 2184 22578 (21.600) 4.341.159
Intangivel liguido 653 - 119.131 - 147.439 15 6% 12 13 3325 - 124.036 T.443 - k3 - 134.344 0 14 2453 - 164.060 151 - 27.963 18.84 - 3 1} 20464 - 13276 7 19 113899 898.473
2261128 - 192712 2430 183.939 - 573.070 217371 5.33%2 135 750 3994 120 2.389.651 84.630 10448 | 286.335 - 1526224 11137 | 664.284 29.545 - 557.835 45.129 1 462.330 56.948 4.564 684 7.257| 75343 659 43484 2191, 2712 (4.208.606) 5.263.753
Total do ativo nao circulante 2.262.158 B47| 119.272| 22.807 189.121 - 725.886 3314 12847 21 750 3999 7.006 2491075 109.817 | 16.071 | 37L775 16 1534825 13660 668.689 30.022 - 564.648 T4.673 1 565.679 57.800 4.660 712 7257 80.156 659 44280 2201 2717 (4.476.272) 5.553.309
Total do Ativo 2.337.311 914 | 119312} 23503 198.728 13.644 | 935.167 58.639 98.378 538 1488 11220 | 7.371 3120840 301934 | 51066 | 565.515 243 1737.029 . 39.214 908.695 63.495 64 939.901 218.762 1756 921.979 69%6.251 . 20.976 30.999 27.969| 231919 659 239.731 4.345| 178.044 (4.481.998) 9.625.601
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S dranca paripa tmvest, RONovo (ST CHD vieeo o, vico mex vigens U e SOE S TN e wers sawe mEc STVSY armna KUUTRAD L Draco VD Smane Smvana VD IO Q0newco comére Godive ket (ANTIESOR STl
Particip. Cargas  cbes  Imobil. Veiculos  Branca saniano Turiemo  Veiculos Logistica ica 0" cao SRL Autom io 2023
Passivo circulante
Emprésimos e financiamentos - - - - - - 63.910 107 6.541 - - 144 - 112278 3.082 - 30.599 - 133317 - 20.136 487 - 212.568 636 - 195.774 56.823 109 93 1152 36.730 - 149 4041 31 - 879.588
Debéntures 1025 - - 21147 - - 196.360 - - 20231 - 2355 - - - - - - - - - - - - - 262.289
Fornecedores 3100 0 - 247 8.857 - 23.687 7416 984 3 1483 1 43.618 14.367 542 9932 0 22.843 198 27.082 1789 - 119.845 38.587 3 174.230 299.830 2028 4572 7.358 | 69.883 - 84722 197 25069 (24.934) 967.509
Obrigagdes trabalhistas e tibutérias 2895 ” 0 176 1108 23 77.818 7598 5.748 154 59 594 70 51.090 16143 3867 28503 % 3.668 43] 2582 4741 - 22.358 4.669 758 11632 12018 651 1089 3B0| 3433 - 2.774 01 4792 - 271657
Contas a pagar 5 - - 8.131 936 12.166 44 608 2404 10127 - 21 - 46.242 - 12512 1737 1 4.246 106 1 2,668 315 138 29 - - 24 - 85 - 102.802
Adiantamento de clientes - - - 368 u 1878 20415 2.854 1.202 ksl 4.073 2 - 1621 - 2910 597 352 2 - 20.573 6.208 33 16.600 12740 3741 1047 1389 17.845 - 20729 2| 9355 3 153.281
Transportes a executar - 26.372 463 - - - - - - - - - - - - - - 26.835
Dividendos a pagar - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total do passivo circulante 7.026 ” 0 91 9.976 1901 241481 19313 36.641 201 59 2871 n 409.824 43690 4409 70.932 % 229211 938| 86.158 8.788 1} 379590 50.206 796 400.904 381725 3209 6830 10229 127.891 - 109.747 705 42532 (24.931) 2.663.963
Passivo néo circulante
Emprésimos e financiamentos - - - - - - 166.004 4.840 43.935 - - 2 - 297.655 32632 - 14T - 300.820 - 77.455 8.389 - 140.030 7.089 - 303.040 108.372 1992 348 3672 46.018 - 89.840 768 6497 - 1762.871
Debéntures 59.867 - - - - - 143372 - - - - - - 1447.143 - - - - 288.342 - M - - - - - - - - - - - - - - - - 2.385.947
Contas a pagar - - - - - - 3208 - - - - - - 2400 - - - - 110523 - - 39 - - - - 924 - - - - - - - - - 2 17.095
Fornecedores 4131 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4131
Passivo Fiscal Diferido (IR e CSL diferidos) - - 40.506 - 3274 - 82107 11331 - - - - - 3783 9.128 696 51562 - 106.09 - 49.052 17 - - - - - - - - - - - - - - (48.573) 339.678
Obrigagdes trabalhistas e tibutérias - 12 - - - - 5.927 77 2033 - - - - 201 - - - - - - - - - 0 - - 1487 - - - - - - - - - - 10.436
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - 340 - - - - - - 102717 - - 4458 - 22.199 - 3.694 - - 10.294 - - 534 3110 - - - 2994 - 676 - - (6.334) 57.042
Contas a pagar partes relacionadas 134.334 - - 0 2% - 984 0 657 1503 839 - 360 2.246 63 629 209 - 235 - 161 10 - 40.602 - - 6.565 2814 - - - 219 - - - - (193.554) 851
Provisdes para demandas judiciais - - - - - - 4712 1150 7216 904 - 2 - 10.214 503 1380 2680 - 13 21 1769 1 - 2941 14 - 1288 357 7 4% 28 318 - - - g ] 35.674
Proviséo para perdas em investimentos 1996 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 3532 5.528
Total do passivo néo circulante 200.328 72| 40505 0 3229 - 406.654| 17398 53.840 2407 839 29 360 1773918 42326 2706 184.277 - 828.228 21 579.3%4  10.155 - 193.867 7112 - 318,633 114.654 1999 3% 3701 49.610 - 90.516 768 6514 (244.930) 4.719.253
Patriménio liquido
Capital Social 445.000 | 18.106 12419 41135 82.084 10.325 537.937 2252 36.245 1825 1700 11013 7.045 532.000 95.266 ' 15000 348.000 1187  578.986 33000 15099 28500 1096 36.531 44.680 100 85.677 17.38%5 8130 10784 10314} 19.802 661 33.000 8.758| 55800 (2.906.737), 445.000
Resenvas de Lucros 1487046 (17.976) (67.087) (18424)  (3267)  1417| (240921) 5188  (0718) (3821 (1109  (26%4) (104) 402044 120652 28951 (37.605) (969) 103926 5.256| 83575 15972 (1033 300.898| 116703 80| 116766 10653 7.548| 12991| 3726| 34617 @ 5848 (5886 73198 (1.116.104) 1.487.946
Reservas de Reavaliagéo 68.993 - - 62.649 - 3.242 450 - - - - - 8.586 - - - - - - - 80 - - - - - - - - - - - - - - (75.007) 68.993
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - - - - - - - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 128,019 - | 153424 - 14.988 - #226)  (6.02) - - - - - (5.530) - - ©) - @32 - (387) - - (986) - - - - - - 620 - - (148.472) 128,019
Patriménio Liquido dos Acionistas 2.129.958 131 78807 22711 156.453 11743 287032 21868 5528 (1.996), 591 8319 6.940 937.100 ] 215917 43951 310.307 218 679591| 38.256| 243182 44552 63 366.443 161.383 960 202.442 123920 15678 23.775| 14.040| 54419 659 39.468 2872 128998 (4.246.320), 2.129.958
Participagéo acionistas Nao Controladores - - - - - - - - 2.369 (74) - 0 - - - - - - - - - - - 0 - - - 75.951 - - - - - - - - 34182 112429
Total do Patriménio liquido 2.129.958 131 78807 22711 156.453 11743 287032 21868 7.897 (2.070), 591 8319 6.940 937.100 ] 215917 43951 310.307 218 679501| 38.256| 243182 44552 63 366.443 161.383 960 202.442 199.872 15678 23.775| 14040 54419 659 39.468 2872 128998 (4.212.138), 2.242.387
Total do passivo e patriménio liquido 2.337.311 914 119312 23503 198.728 13.644 935.167 | 58.639 98.378 538 1488 11220 7.371| 3120840 | 301934 51066  565.515 243 1737.029 | 39.214 | 908.695 63495 64 939.901 218.762 1756 921.979 696.251  20.976 | 30.999 | 27.969| 231919 659 239.731 4.345| 178.044 (4.481.998), 9.625.601
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Demonstracdes do Resultado | Em 31 de Dezembro de 2023

Taurus Cia Squad  Lynx

Aguia  Aguia  TRIP MV Viacao . 1 Autoport Vix M Aguia . VM Consolidado
Branca Branca Participag Invest. 110 NOVO Com | Aguia V“a"a“ Agaxtur V‘“f“ Flex Viagens Com vix Transp. A8 Transp.  Miner LET'S EBEC Salute ' Branca K‘f”"‘“a AB Draco Vo savana - savana VD - Vitria o oop ey EY  Godrive Kyoto AJ“S""‘; 92 Dezembro de
particlp. Cargas - bes imopi, Locasbes veicul giZiY alutaris U sewigos e | Vele Logistiea | Gl Looistica pogiill. Goag 0a GRL™ Veiculos Comércio Servigos Comércio Comércio Pneus Pneus Motors 00 Comércio Consolidagao 5
Vendas de mercadorias e servicos 12.620 - - 379 33176 - 590.8%4 81.266 76.862 - 636 022 - 1.354.860 630.109 77.507 602.250 20 747901} 283793 21570 129.566 - 2745449 1 1030.169 24.671 946.306 1744807 48022 77.870 72694 | 653.334 - 667.749 621 1240391 (333.268) 13.604.921
(- DedugBes da Receita wme) - - (184) (L211) - | (103418) (14.154) (1.930) - @5 (669 1 (126256)  (86204) (12261)  (8L434)| (221) (41229) (20964) (495 (2L8T6) - (283.054) (10552) (2058) (137.909) (231865) (2011) (3767)  (8.000)| (92.941) - (61879) @ (122409 (1) (1565.770)
Receita operacional liquida 10.82 - - 3610 31.965 - 487.476 67.113 74932 - 581 38.563 1 1228604 543.905 65.246 520.815| (201)] 706.672 262829 21075 107.690 - 2.462.395 924.646 2613 808.398 1512942 | 46010 74.103 64.604 | 560.443 - 605.870 619 1117.989 (333.269) 12.039.151
() Custo das mercadorias vendidas e sevicos prestados - - - (3520) - - (25527)  (55.443) - (109) - - - (961325  (444.381)  (31638) (456.943) - | (519.894)| (170.498)| (18920) (93.50) - | (2206.996)  (854.060) (©0) (634.871) (1340232 (425%) (63.6%) (59.217)| (502.232) - (570529)  (559)] (1056.224) 3514 (10058427)
Lucro Bruto 10.82 - - € 31.965 - 211949 11670 74932 (209), 581 38.563 1 267.280 99.524 33.608 63873 | (201) 186778 92330 2155 14.160 - 255.400 70.586 2612 173.526 172710 3413 10.408 5.471 58.211 - 35341 59 61765 (28.755). 1980.724
Administrativas, comerciais e gerais @6.99) (12 (19) (3180 (4195  (17) (133009 (10.557)  (58.609) (84) (378) (28376 (1) (116419  (28.246)  (10.430) (7.29) (1012 (6095) (18097) (2771)  (L.354) () (1294  (66.72) Gl (118.938)  (77.344) (404 (7915 (5.202) (47.9%) - (4847)| (LOI0)  (57.676) 50503 (L042467)
Outras despesas (feceitas) operacionais 89| - - 179 (7501) - | (18180 13.553 (1.135) (12) @ (@) (O 3823 23541 563 75 - 11842 10668 1137 a, - 20478 4149 0 14142 (594 2957 3784 20| 9388 - 4340 199 3534 (17.102) 154468
Despesas operacionais @.110) (12 (19) (3002 (11697  (17) (151183 3206  (59.744) (96) (360) (8712 (22 (11259%) @708 (@.847) 6578) (1012, 5748 (7429) (L635)  (1.263) (3) (192456)  (25.220) Gl (104796)  (77.939 (1091) (4131) (4.952) (38.548) - @os07)|  (B12)  (23%) 2491 (887.9%9)
Resultado antes do resultado financeiro @28) (12 19 (2912 20269 (17 60766| 14966 15.188 (205) 201, 9851 (1) 154683 94819 23761 57.205 | (1213) 192526 84901| 50| 12897 (3) 64 45359, 2102, 68731 942|232 6277 55 19663 - 14838 (%) 3943 13.737 1092726
Despesas financeiras (10.269) @ [6) (57) (L650) - | (58015  (2683) (9.654) @ @) (150 (0 (412536 (1.224) 1) (641%) (3 (160803) (7L691)  (40)  (2657) © (60597  (4.475) (16)  (59.696) (9557 (1213  (557)  (815) (13.461) - (6406)  (184)  (7.257) - (979.884)
Receitas financeiras 5.523 3 4 3 2366 1.026 4785 1909 851 0 1 36 7 143.806 17.109 3.001 46.219 6] 52649 10936 492 1193 88 3739 3135 186 15.954 807 343 541 605 1792 - 1744 iy 2412 - 328155
Resultado financeiro @) R 1 () 716 1026 (53.230) (774) (8.803) 6] ) 76, 6 (68730 1585 290 (17.97) 3| (108154) (60.755) 4.882 (L464) 88 (6858  (L3%) 0| @872 (28749 @) (16  (210)] (11.669) - (4.661) 6) (4846 &) (651.730)
Lucro i antes da (40.034) 20 (19);  (2.956) 20984 1.009 7535 14192 6.385 (208), 19 10027} (15)  (114.047) 110.705 26.751 30319 (1211)) 84372} 24146  5.402 11433 86 6.086 44.019 221 24.989 66.023 14582 6.261 315 7.994 - 10172 (815), 34.587 13.736 440.9%
Resultado Positivo de Equival Patimonial 381723 - 920 - 1792 - 174711 - - - - - - 205.962 - 15 - - 19.148 - - - - 97.421 - - 32192 951 - - - - - - - - (717.880) 39.716
Resultado Negatvo de Equival. Patimonial 6L15) - (©02558) - (3748 - 54 (69) - - (1.289) - - (6.819) - (1.228) - - | (10963) - - - - 0 - - - - - - - - - - - - 58.307 (119.456)
Outros Resultados de Part. Societrias (1.276) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (1.276)
Resultado de Participagdes societiias 39302 - ©oL637) - (L958) - 175% (69) - - (1.289) - - 199.143 - (1.213) - - 8185 - - - - 97.421 - - 2192 951 - - - - - - - - (659.573) (8L016)
Lucro antes da provisao para o IRPJ e CSLL 279.269 20 (91.828)  (2.956) 19031 1009 25060 14.123 6.385 (208), (L091), 10027 (15) 85.007 110.705 25,537 30319 (1211)) 92586 24146  5.402 11433 86 103.507 44.019 221 57.181 66.974 14582 6.261 315 7.994 - 10172 (815), 34.587 (645.836) 359.981
Imposto de renda e contibigio social - comente - 6] - - (4665 (323 - (2.591) - - (19) - - - (26503 (8.579) - 6] - 1204 (1828) (4193) - (@7 (734 (272) (0  (15050)  (501) (2.057) (25) ©) - (1590) - - (1.058) (71.224)
Imposto de renda e contibigio social - dierido - - - - 88 - (7502 1468 - - - - - 39.700 1719 208 (19.210)) - | (28803) (17255 92 27 - - - - - - - - - - - - - - - (27678)
Lucrol/(Prejuizo) liquido do exercicio 279.269 7 (91.828)  (2.956) 15.205 686  17.588 13.001 6.385 (208), (L109), 10027 (15)  124.796 85.921 17.165 20.108 | (L213) 63754 8185| 4497 7411 86 103.460 43.286 19.549 57.161 51923 951 4.203 290 7.989 - 858 (815), 34.587 (646.895) 261078
Lucro /(Prejuizo) liquido atribuido aos:
Acionistas o controladores - 0 (9L720) © 0 - 0 - 1916 U] - o - - - - - - - - - - - 0 0 0 0 19731 - 0 0 0 - - ©) - 51.890 (18.191)
Acionistas da controladora 279.269 17 (108);  (2.956) 15.205 686  17.588 13.001 4.470 (201), (L109), 10027 | (15) 124.796 85.921 17.165 20.108 | (1213), 63754 8185| 4.497 7.471 86 103.460 43.286 19.549 57.161 32192 951 4.203 290 7.989 - 8582 (815), 34.587 (698.785) 279.269
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Aguia  Aguia  TRIP  MVI Taurus  Viagao Lynx Autoport Aguia AB VD  Savana M Consolidado

EMPRESA Branca Branca Partici Invest. R NOVO o Aguia V1280 ooy, Viacdo  Flex  Viagens o Vix ransp. AB Transp. \oer  LET's salute EBEC SCVIC@T pranca KUMUMA oo Draco oo comer Savama VD o Vitdria o youeq v Godrive Kyoto _Alustesda oo bro

Locagoes Salutaris Sul  Servios e Logistica Logistica Dedicad 0a Veiculos Servigos Pneus Pneus Motors Comércio Consolidagao

Particip. Cargas pagdes Imobil. Veiculos Branca S antano Turam Veiculos Logistica aread agao RL cio rcio  cio Autom de 2023
Depreciagio e Amortizagoes ) @7 (3279) - | o1 a1 (26) ®») (1) ) - (126755 (10.889)  (2.234) (37.168) - | (108.868) (2030) (44.112) (L743) (@663)  (2414) (1) 5038 @260) (@01 (69) (27 (18%) - (3%) OINGE) (379.123)
Depreciagio C/Direitos de Uso &) - @7 - (8) - 6575 (5.370) -l @eey @) - 201 (956) 6723 (929) - e o) (1930 - G72) (387 (L926) (29.561)
Total Depreciacbes e Amortizagdes|  (771) @7 (3279) - | (09s6)  (2414) ) ®) o @s0) - (132.3%0) (16259  (2234) (38.831) - | (100784) (2030) (43911)  (2.699) (10386)  (3339) o) 6819 @260) @01 (69) (1297 (3763 - ©62) (403 (24%) (408.684)
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